4

RESOLUCION DEL DIRECTORIO DEL BANCO NACIONAL DE FOMENTO
N° 9 Acta 25 Fecha 26-abril-2022

MANUAL DE FUNCIONES DE LA GERENCIA DEPARTAMENTAL GABINETE TECNIQO
DEPENDIENTE DE LA GERENCIA GENERAL DEL BANCO NACIONAL DE FOMENTO (VERSION
1L0)

VISTOS: La Ley N° 5800/17 “De Reforma de la Carta Orgénica del Banco Nacional de Fomento”; la Resolucién
N° 11 inserta en el Acta 59 de fecha 6 de agosto de 2019 del Directorioidel Banco Nacional‘de Fomento, por la cual
se aprobo la nueva Estructura Organizacional del Bango Nacional'de Fomento; la nota G.D.G.T 8/2022 de fecha 22
de febrero de 2022 de la Gerencia Departamental de Gabinete Técnico; los correos electrémicos de fechas 15, 25 y
29 de marzo de 2022 y 12 de abril de 2022 de la Gerencia de.Area de Planificacién y Desarrollodnstitucional; los
correos electrénicos de fechas 24 y 30 de marzo de 2022 de la Gerencia Departamental de Gabinete Técnico; la nota
G.AP.D.L-N N° 055/2022 de fecha 31 de marzo de 2022 de la Gerencia de Area de Planificacién y Desarrollo
Institucional; el correo electrénico de fecha 11 de abril de 2022 de la Gerencia de Area de Auditoria Interna; la nota
A.L N° 199/2022 de fecha 12 de abrilLde 2022 de la Gerencia de Area de Auditoria Interna; el informe G.AP.D.I-I
N° 023/2022 de fecha 20 de abril de2022 de la Gerencia de Area de Pléanificacion y.Desarrollo Institucional; v,

CONSIDERANDO: La necesidad decontar con los manuales administrativos adecuados a los cambios establecidos
en la nueva estructura orgénica y funcional del Banco Nacional de Fomento; pof tanto,

ELDIRECTORIO DEL BANCO NACIONAL DE FOMENTO
RESUELVE:

Art. 1°) Aprobar los' Manuales'de Funciones de los Sectores de 1a)Gerencia Departamental Gabinete Técnico
dependiente dela:Gerencia General dél Banco Nacional de Fomento, conforme a los Anexos elaborados
por cada sector, queren su conjunto consta de 43 (cuarenta y tres) paginas, foliadas y rubricadas por los
sefiores Miembros del Directorio, ante el Secretario del Directorio del Banco Nacional de Fomento, que
pasa aformar parte integral de la presente Resolugion, segiin el siguiente detalle:

A. Manual de Funciones de la Gerencia Departamental de Gabinete Técnico. 9 p4ginas.-----------=-—---—
B. Manual de Funciones de la Division Estudios Econdmicos. 17 paginas.
C. Manual de Funciones dela Divisién Gestién Corporativa. 17 paginas.

Art. 2%) Todas las demds disposi¢iones y Kglamentacmnes contrarias a lo dispuesto por la presente Resolucion,
quedan sin efectoyy valor alguno.

Art. 3°) Distribuir copia a quienes corresponda y archivar.

Fdo.: “"MANUEL OCHIPINTTTDALLA FONTANA - PRESIDENTE

Oscar Favian Lovera Chévez - Virgilio Ramén Bemtez \i

Martha Cristina Zacarias de Sarubbi - Claudio, Antonio Bgcchetta Chiriani - MIEMBROS
Pablo Martinez Maldonado - Secretario del Dlrectono f /
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GABINETE TECNICO

NIVEL : GERENCIA DEPARTAMENTAL

DENOMINACION DEL CARGO : GERENTE DEPARTAMENTAL GABINETE
TECNICO '

RELACION SUPERIOR :  Depende de la Gerencia General

RELACION HORIZONTAL : Las demas Gerencias Departamentales

RELACION INFERIOR . Supervisa las actividades de las Divisiones'a su cargo.

No. FUNCIONES ESPECIFICAS FRECUENCIA
1 Coordinar la realizacion de estudios de proyectos de Leyes y Decretos| | En casos necesarios.

relacionados a las actividades y funciones.del Banco Nacional de Fomento-u
otras leyes relacionados al desarrollo econdmico y social del pais.

2 Corroborar ¢ lay, realizacién de estudios y  andlisis de escenarios| | Permanentemente.
socioecondmicos, politicos, entornosmormativos y tendencias de mercado.

3 Propiciar la generacién, compilacién y divulgacién de informes técnicos| | Permanentemente.
sobre lasituacién y las perspectivas de la economia nacional e internacional.
N ‘

4 Representar y/o acompafiar al Gerente General en reuniones, comisiones,| | En casos necesarios.
grupos de trabajos, negociacionesyy foros nacionales e internacionales en su
condicion de Asesor(a) Técnico(a) o en cumplimiento de sus funciones.

5 Apoyar y/o acompafiar al Gerente General y a los miembros del Directorio | | En casos necesarios.
del Banco Nacional de Fomento, en sus exposiciones publicas, a través de la
supervisién de las redacciones de discursos y de la preparacién de
presentaciones para los eventos nacionales e internacionales donde asistan.

6 Colaborar con las demas Gerencias o unidades de la estructura organizacional Anualmente.
del Banco para la elaboracién de la Memoria de Gestlon Anhal del Banco | |
Nacional de Fomento. &
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7 Coordinar la elaboracién del marco referencial y contextual de'los Planes Anualmente.

Estratégicos y Operativos del Banco Nacional de Fomento, en el ambito de la
coyuntura y perspectiva socioeconémica del mercado hnacional e
internacional.

8 Colaborar en la puesta en marcha del Plan Estratégico Institucional y el Plan | | En casos necesarios.
Operativo Anual en todas aquellas iniciativas acordes a 'sus funciones
técnicas, conforme a las solicitudes recibidas‘per parte deilas 4reas y/o las
autoridades del Banco.

9 Coadyuvar en la definicién de objetivos, politicas y procedimientos de | | En easos necesarios.
gestién, asi como de control de los riesgos institucionales.

10 Controlar el informe de revisién sobre.el Anteproyecto de Présupuesto, el | | En cada caso.
Anteproyecto del Plan Anual de<Contrataciones (PAC) y ¢l Proyecto de
Reglamentacion Interna Institucional, solicitado por el Gerente Géneral.

11 Orientar y participar en la elaboracién de planes, convenios ¥ programas de | | En cada caso.
desarrollo econémico v social, en coordinacidén con actores mvolucrados a
nivel institucionaly interinstitucional, gremios 6 ‘asociaciones de distintos
sectores.

12 Fomentar un marco de disciplina, trabajo en equipo y cooperacién, de los| | Permanentemente.
recursos humanos-que conforman el plantel de funcionarios asignados a las
tareas de la Gerencia Departamental Gabinete Técnico.

13 Planificar y programar conjuntamente con los funcionarios a su cargo las| | En cada caso
actividades a ser realizadas/para el.cumplimiento de los objetivos previstos
conforme con las politicas establecidas y los recursos disponibles.

14 Asignar, dirigir y controlaria ejecucién de las actividades de la Gerencia| | Permanentemente.
Departamental Gabinete Técnico, realizados por las Divisiones a su cargo.

15 Estudiar las opciones de.solucion para los inconvenientes que observe en el | | En casos necesarios.
desarrollo de las actividades de su unidad organica o las medidas tendientes
para mejorar los sistemas y/o procedimientos en uso, implementar tales
soluciones, solicitando las autorizaciones necesarias cuando corresponda.

16 Elaborar y proponer a sus superiores el presupuesto anual de su sector| | Anualmente.
incluyendo gastos de infraestructura, equipos, adqu1s1c1bnes def bienes y
servicios para el cumplimiento de sus funcmnes ]
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17 Emitir los pedidos de provision para su sector de equipos, software, materiales | | En casos necesarios |

v ttiles de oficina, asf como controlar el uso racional de los mismos.

18 Colaborar con la ejecucion de los trabajos del sector y eXcepcionalmente con | | Permanentemente.
otros sectores de la institucion.

19 Atender las consultas y pedidos de informes de los demés sectores del Banco | | Bft casos necesarios.
Nacional de Fomento y de terceros cuando €orresponda, vinculadas a las
actividades de la Gerencia Departamental Gabinete Técnico.

20 Controlar la adecuada utilizacién y tramitacion de los documentos emitidos o Permanentemente.
ingresados a la Gerencia Departamental, asi como la distribucién y @rchivo
de los mismos. o

21 Supervisar, controlar y susctibir los diversos reportes e informes elaborados | | En cada caso.
por la Gerencia a su cargo (Informes, Notas, Proyectossde ReSoluciones,
Actas y otros documentos), mcluidoes'los informes técnicos a ser remitidos a
los sectores internos; erganismos'de control y otros entes externos.

22 Cumplir con el Cédigo de Btica del Banco Naciofial de Fomento. Permanentemente.
23 Cumplir lo que establece la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema | | En todos los casos.
de Control Interno, del Modelo Estandar de ControlInterno para Instituciones
Publicas del Paraguay (MECIP:2015) vy sus reglamentaciones.

24 Realizar otras funciones de su competencia, las encomendadas por los jefes | | En cada caso.

inmediatos superiores del sector:
~N
25 Tomar conocimientode las-disposiciones normativas, resoluciones del| | En todos los casos.

Directorio, contratos, convenios, acuérdos, dictdimenes y circulares emitidas
¥ que hacen a las tareas de la Dependencia en la que presta servicios.

26 Supervisar, gestionar y participar en la actualizaciéon de los manuales de| | Permanentemente.
funciones y de procedimientos del Sector.

27 Cumplir y hacer cumplir la legislacion vigente y las normativas internas de la| | Permanentemente.
Institucién.

28 Supervisar la asistencia del personal a su cargo e informar- opor‘tunamente Permanentemente.
sobre las infracciones a las normas y cualquier acto de mdlsc1phna
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30

Supervisar la provisién en tiempo y forma de las, informaciones y
documentaciones solicitadas por los organismos de control interno yexterno
(SIB, CGR, AGPE, Auditoria Externa, Auditorfa Interna), respecto al 4mbito

de su competencia.

Cumplir y hacer cumplir las medidas correctivag: recomendadas por los
organismos de Control Interno, Auditores Externos Supermtendenma de

Bancos y/u otros organismos de Control Extemo

En cada caso.

En cada caso.
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ECONOMICOS
NIVEL :  DIVISION
DENOMINACION DEL CARGO :  JEFE DE DIVISION ESTURIOS ECONOMICOS
RELACION SUPERIOR : Depende del Gerente Departamental Gabinete/Téenico
RELACION HORIZONTAL : Las demasJefes de Division
RELACION INFERIOR : Supervisa las actividades de las Secciones a su cargo.
No. FUNCIONES ESPECIFICAS FRECUENCIA
1 Verificar la realizacién de estudios, investigaciones y analisis que apoyen el | | Periédicamente.
disefio de estrategias institucionales para la prémocién deldesarrollo
socioecondmico del pais, através del Banco Nacional de Fomento.
2 Impulsar la realizacién de estudios y analisis de escenarios socioecondémicos, | | Permanentemente.
| politicos, “entornos normativos y tendencias de mercado en el 4mbito
financiero.
3 Controlar la_elaboracion de estudios econdmicos, analisis del entorno| | Mensualmente.
intermacional y nacional, de mercados financieros, conforme al escenario
domeéstice y a los escenariospara la in\ﬂacién, asi como el balance de riesgos.
4 Participar en la elaboracién de indicadores econémicos y s001ales del Banco | | En cada caso.
Nacional de Fomento.
5 Controlar la elaboracion del marco referencial y contextual de los Planes| | Anualmente.
Estratégico y Operativo del Banco Nacional de Fomento, en el ambito de la
coyuntura y perspectivas econdmica y social del mercado nacional e
internacional.
6 Disefiar, desarrollar y proponer para Su implementacién metodolocﬁas En caso necesario.
modelos e
informaciones referentes a las principales Varlables economlcas de los
sectores y de las regiones.
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10

11

12

13

14

15

16

Impulsar bajo la supervision del Gerente Departamental déGabinete Técnico
el establecimiento de vinculos con agencias de cooperaciéninternacional’e
instituciones nacionales para la captacion de informacién sectorial, regional e
internacional.

Coordinar la verificacién de datos del Banco Nacional de Fomento publicados
en paginas oficiales, v. gr. en los boletines estadisticos yfinancieros del Banco
Central del Paraguay.

Colaborar en la puesté en marcha del Plan Estratégico Institucional y el Plan
Operativo Anual en todas aquellas®imiciativashacordes a sus funciones
técnicas, conforme a las solicitudes recibidas.

Controlar el informe de revision del Plan Estratégico Instituciénal v el Plan
Operativo Anual, solicitado por el'Gerente General.

Controlar el informe de revision/sobre el Anteproyecto de Presupiiesto, el
Anteproyecto_del Plan, Anual de Contrataciones (PAC) y €l Proyecto de
Reglamentacion Interna Institucional, solicitado por el Gerente General.

Proponer a través ‘de, la Gerencia Departamental de Gabinete Técnico
objetivosseniniciativas que promuevan el desarrollo econémico y social del
pais por intermediacion del Banco Nacional de Fomento.

Tomar conocumiento de la visién, politicas, disposiciones legales y
normativas, procedimientos, metas y objetivos de corto, mediano y largo
plazo asi también estrategias’comerciales/que posee o propone el Banco
Nacional de Fomento. N\

Recabar informaciones respecto a tendencias politicas, econdmicas, sociales,
tecnologicas, ambientales u otras, a fin de realizar un analisis del ambiente
interno y externo,del Banco Nacional de Fomento.

Realizar, conforme orientaciones del Gerente Departamental de Gabinete
Técnico de un diagnoéstico integral de la situacidn actual y futura del Banco
Nacional de Fomento, identificando los diferentes factores estratégicos que se
encuentran en el entorno, asi como el desempefio institucional mismo, los
cuales son capaces de influir de manera positiva o negatlva, directa o indirecta
en la Institucion. TN

s |
i

Coadyuvar en la definicién de objetivos, pohtlcas y proced1m1entos de

gestién, asi como de control.de los riesgos ins

En caso necesario.

Permanentemente.

En cada caso.

En cada caso.

En cada caso.

En caso necesario.

En caso necesario.

Periodicamente.

Periédicamente.

En caso necesario.
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17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

Colaborar con la ejecucion de los trabajos del sector y exéepcionalmente con

otros sectores de la institucién, conforme a instrucciones de $us superiores!

Coordinar, controlar y suscribir los diversos reportes ¢ informes.elaborados
en la Divisién (Informes, Notas, Proyectos de Resoluciones, Actas y otros
documentos), incluidos los informes técnicos a ser elevadoes a'la Gerencia
Departamental de Gabinete Técnico y a la, Gerencia)General para ser
remitidos a los sectores internos, organismos.de control y otros entes externos.

Cumplir con el Cédigo de Etica del Banco Nagional de Fomento.

Cumplir lo que establece la Norma de Requisitos Minimos para um Sistema
de Control Interno, del Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones
Publicas del Paraguay (MECIP:2015).y sus‘teglamentaciones. /

Realizar otras funciones de. su competencia, las encomendadas por los
superiores inmediatos jerarquices‘del Sector.

Tomar conocmmiento de las disposiciones normativas, resoluciones del

Directorio, contratos, convenios, acuerdos; dictamenes y circulares emitidas

v que hacen a las tareas,de la Dependencia emla que presta servicios.

Revisar, gestionar |y participar en la_actualizacién de los manuales de
funcionesy de procedimientos del Sector.

Cumplir y hacer cumplir la legislacion vigente y las normativas internas de la
Institucién.

~N
Supervisar la asistencia,del personal/a su cargo e informar oportunamente
sobre las infracciones a lasnormasy cualquier acto de indisciplina.

Supervisar la ‘provisiéon en tiempo y forma de las informaciones y
documentaciones solicitadas por los organismos de control interno y externo
(SIB, CGR, AGPE, Auditoria Externa, Auditoria Interna) respecto al drea de
su competencia.

Cumplir y hacer cumplir las medidas correctivas recomendadas por los
organismos de Control Interno, Auditores Externos, Superintendencia de
Bancos y/u otros organismos de Control Externo, déntro del ambito de su
competencia. ‘

En cada caso.

En cada caso.

Permanentemente.

Fn todos los casos.

En cada caso.

En todos los casos.

Permanentemente.

Permanentemente.

Permanentemente.

En cada caso.

En cada caso.
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DEPARTAM]:INTAL DIVISION VEI}SOION
GABINETE TECNICO ESTUDIOS .
ECONOMICOS
NIVEL SECCION .

DENOMINACION DEL CARGO :

JEFE DE SECCION ANALISIS PROSPECTIVO

RELACION SUPERIOR : Depende.del Jefe'de Divisién Estudios Ecofidmicos

RELACION HORIZONTAL Las demas Jefes de Seccion

RELACION INFERIOR : Supervisa lasiactividades de losfuncionarios a su cargo.

No. FUNCIONES ESPECIFICAS FRECUENCIA

1 Realizar y/o supervisar la realizacion de estudios, investigaciones y analisis | | Periédicamente.
que apoyen el disefio de estrategias institucionale§ paraila promocion del
desarrollo econémico y social del pais, a través del Banco Nacional de |-
Fomento.

2 Estudiar’™y hanalizar escenarios socioeconémicos, politicos, entornos| | Permanentemente.
normativosy tendencias de mercado en el ambito bancario y financiero.

3 Elaborar y/o_controlar la elaboracién de estudios econémicos, analisis del| | Mensualmente.
entorno internacional y naciomal, de mercados financieros, conforme al
escenario,doméstico y a los escenanckpara la inflacién, asi como el balance
de riesgos.

4 Participar en la elaboracionide indicadores econdmicos y sociales del Banco | | En cada caso.
Nacional de Fomento.

5 Verificar la elaboracién del marco referencial y contextual de los Planes| | Anualmente.
Estratégico y Operativo del Banco Nacional de Fomento, en el ambito de la
coyuntura y perspectivas econdémica y social del mercado nacional e
internacional.

6 Disefiar, desarrollar y proponer para su implementacién metodologias, | | En caso necesario.

modelos -e indicadores para la recopilacién y sistematizacién de
informaciones referentes a las principales VanabIES ‘economicas de los
sectores y de las regiones. pd |

\ P‘A L{} M#

N Secret
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10

11

12

13

14

15

16

17

Impulsar junto con el superior jerarquico, el establecimietito de-vineulos con
agencias de cooperacién internacional e instituciones nacionales para<la
captacion de informacion sectorial, regional e internacionals

Verificar y/o coordinar la verificacién de datos .del Banco Nacional de
Fomento publicados en paginas oficiales, v. gr. en los boletines estad1st1cos y
financieros del Banco Central del Paraguay.

Colaborar en la puesta en marcha del Plan Estratégico Institucional y el Plaf
Operativo Anual en todas aquellas iniciativas acordes a sus funcioenes
técnicas, conforme a disposiciones emanadas por parte de sus superiores.

Verificar el informe de revision del Plan Estratégico Institucional.y el Plan
Operativo Anual, solicitado por el Gerente General.

Verificar el informe de‘revision sobre el Anteproyecto.de Presupuesto, el
Anteproyecto del Plan Anual de Contrataciones (PAC) y.el Proyecto de
Reglamentacion Interna Institucional, solicitado por€l Gerente:General.

Proponer a la Divisién Estudios Econdémicos de la Gerencia Departamental
de Gabinete Técnico objetivos e iniciativas, que promuevan el desarrollo
econdmie0'y social del pais, a través del Bance Nacional de Fomento.

Tomar ™ conocimiento de la visidngmpoliticas, disposiciones legales y
normativas, procedimientos, metas y objetivos de corto, mediano y largo
plazo, asi también estrategias comerciales que posee o propone el Banco
Nacional de Fomento.
\ -

Recabar informaciones respecto a tendencias politicas, econdmicas, sociales,
teenologicas, ambientales u otras;.a'fin de realizar un analisis del ambiente
interno y externo del Banco Nacional de Fomento.

Coadyuvar en la definicién de objetivos, politicas y procedimientos de
gestién, asi como de control de los riesgos institucionales.

Colaborar con la ejecucién de los trabajos del sector y excepcionalmente con
otros sectores de la institucién, conforme a instrucciones de sus superiores.

Elaborar, controlar o elaborar y suscribir los diversos reportes e informes
(Informes, Notas, Proyectos de Resoluciones, Actas”; y otros documentos),
incluidos los informes técnicos a ser elevados ala Gerencla Departamental de

En caso necesario.
Permanentemente.
En cada.caso.

En cada caso.

En cada caso.
En caso necesario.

En cada caso.

Permanentemente.

En caso necesario.
En cada caso.

En caso necesario.

Aprobado por Resolucién del Directorio del Banco Nacional de Fomento N° 9 Acta 25 Fecha 26-abril-2022
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.| Gabinete Técnico y a la Gerencia General para ser remitidos a los sectores
internos, organismos de control y otros entes externos.
18 Cumplir con el Cédigo de Etica del Banco Nacional de/fomento. Permanentemente.
19 Cumplir lo que establece la Norma de Requisitos Minimos,para un Sistema | | Entodas .los casos.
de Control Interno, del Modelo Estandar de Control Internio para Instituciones
Publicas del Paraguay (MECIP:2015) y sus reglamentaciones.
20 Realizar otras funciones de su Competencia, las encomendadas porslos| |Encada caso.
superiores inmediatos jerrquicos del Sector.
21 Tomar conocimiento de las disposiciones normativas; resoluciones. del | | En todos los casos.
Directorio, contratos, convenios, acuerdos,dictdmenes y circulares emitidas
v que hacen a las tareas de la Depéndencia en la que presta servicios.
22 Revisar, gestionar y |participar €n la actualizacién de los manuales de| | Permanentemente.
funciones y de procedimientos del'Sector.
23 Cumplir y hacer cumplir la legislacion vigente y las normativas'internas de la | | Permanentemente.
Institucion.
24 Gestionar la provision en tiempo y forma de las informaciones y| | En cada caso.
documentaciones solicitadas por los organismos de control interno y externo
(8IB, CGR, AGPE, Auditoria Extetna, Auditoria Interna), respecto al area de
su competencia.
25 Cumplir 'y hacer cumplir las medidas correctivas recomendadas por los| | En cada caso.

organismos de Control, Interno, Auditores Externos, Supermtendenma de
Bancos y/u otros organismos de Confrol Externo. |

Aprobado por Resolucién del Directorio del Banco Nacional de Fomento N° 9 Acta 25 Fecha 26-abril-2022
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MANUAL DE 4 )
GERENCIA FUNCIONES ’
DEPARTAM]’ENTAL DIVISION VEI}SJON
GABINETE TECNICO ESTUDIOS :
ECONOMICOS
NIVEL SECCION

DENOMINACION DEL CARGO :

JEFE DE SECCION INVESTIGACION ECONOMICA

RELACION SUPERIOR Depende del Jefe de Divisién Estudios Econémicos
RELACION HORIZONTAL Las demas Jefes deSeecion
RELACION INFERIOR Supervisa las actividades de los funcionarios a.su cargo.
No. FUNCIONES ESPECIFICAS FRECUENCIA
1 Realizar y/o supervisar la realizacion de estudios, investigagiones y analisis Peri6dicamente.
que apoyen €h disefio de, estrategias institucionales para‘la promocién del
desarrollo econémico y social del pais, a través del Banco Nacional de
Fomento.
2 Investigar, “estudiar y analizar escenarios socioecondmicos, politicos,| | Permanentemente.
entornos normativos y tendencias de mercado emrel dmbito bancario y |-
financiero.
3 Elaborar y/o controlar la elaberacién de estudios econdmicos, analisis del | | Mensualmente.
entorno internacional y na€ional, de mercados financieros, conforme al
escenario doméstico.a los escenarios para la inflacion, asi como el balance
de riesgos.
4 Participar en laelaboracion de mdlcadores econdmicos y sociales del Banco | | En cada caso.
Nacional de Fomento.
5 Verificar la elaboracion del marco referencial y contextual de los Planes| | Anualmente.
Estratégico y Operativo del Banco Nacional de Fomento, en el 4mbito de la
coyuntura y perspectivas econdmica y social del mercado nacional e
internacional.
6 Disefiar, desarrollar y proponer para su unplementacmn metodologias, | | En caso necesario.

modelos e

indicadores para la recopﬂacmn y s1stematlzac1on de

Aprobado por Resolucién del Directorio del Banco Nacional de Fomento N° 9 Acta 25

Fecha 26-abril-2022
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ECONOMICOS

10

11

12

13

14

15

informaciones referentes a las principales variables egondmicas. de los
sectores v de las regiones.

Impulsar el establecimiento de vinculos con agencias de cooperacion |

internacional e instituciones nacionales para la captacion de informacidn

| sectorial, regional e internacional.

Verificar y/o coordinar la verificacion,.de, datos del Banco Nacional de
Fomento publicados en paginas oficiales, ¥. gr. en los boletines estadisticos ¥
financieros del Banco Central del Paraguay.

Proponer la definicidn de objetives; politicas.y procedimientos de gestion, asf
como de control de los riesgos-institucionales conforme a disposiciones
emanadas por parte de sus superiores.

Colaborar en la puesta en'marcha del Plan Estratégico Institucional v el/Plan
Operativo Anual en todas aquellas iniciativas acordes a sus funciones
técnicas, conforme a disposiciones emanadas por parte de sus superiores.

Verificar el informe de revision del Plan Estratégice Institucional y el Plan
Operativo Anual, solicitado por el Gerente General.

Verificar el anforme de revisién sobre el Anteproyecto de Presupuesto, el
Anteproyecto del Plan Anual de Contrataciones (PAC) y el Proyecto de
Reglamentacion Interna Institucional, solicitado por el Gerente General.

Investigar y proponer a la Division) Estudios Econémicos de la Gerencia
Departamental de Gabinete Técnico objetivos e iniciativas que promuevan el
desarrollo econdmico y. social del pais, a través del Banco Nacional de
Fomento.

Tomar conocimiento de la visién, politicas, disposiciones legales y
normativas, procedimientos, metas y objetivos de corto, mediano y largo
plazo asi también estrategias comerciales que posee o propone el Banco
Nacional de Fomento. A

Realizar bajo la orientacién de sus superiores de investigaciones respecto a
tendencias politicas, econémicas, sociales, tecnolégicas, ambientales u otras,
a fin de realizar un anélisis del ambiente interno y externo del Banco Nacional
de Fomento. ’ '

En-caso necesario.

Permanentemente.

En caso necesario.

En cada caso.

En cada caso.

En cada caso.

En caso necesario.

En cada caso.

Permanentemente.

Aprobado por Resolucién del Directorio del Banco Nacional de Fomento N° 9 Acta 25 Fecha 26-abril-2022
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16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

Colaborar con la ejecucion de los trabajos del sector y exéepcionalmente con
otros sectores de la institucién, conforme a instrucciones de sus superioress

Elaborar, controlar o elaborar y suscribir los diversos reportes e informes
(Informes, Notas, Proyectos de Resoluciones, Actas y otros documentos),
incluidos los informes técnicos a ser elevados a la GerenciaDepattamental de
Gabinete Técnico y a la Gerencia General para ser remitidos a los organismos
de control y otros entes externos.

Cumplir con el Cédigo de Etica del Banco Naeional de Fomento.

Cumplir lo que establece la Norma de Requisitos Minimos para un. Sistema
de Control Interno, del Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones
Publicas del Paraguay (MECIP:2015) y susreglamentaciones.

Realizar otras funcioneside su competencia, las encomendadas por los
superiores inmediatos jerarquicos/el Sector.

Tomar conocimiento de\las disposiciones normativas, resoluciones del
Directorio, contratos, convenios, acuerdos, dictamenes y circulares emitidas
y que hacen a las tareas de la Dependencia en la que presta servicios.

Revisar, gestionar y participar en la actualizacién de los manuales de
funciones ¥y de procedimientos del Sector.

Cumplir y hacer cumplir la legislacion vigente y las normativas internas de la
Institucion.

AN
Gestionar la provisién en tiempo vy forma de las informaciones y
documentaciones solicitadas por los/organismos de control interno y externo
(SIB, CGR, AGPE, Auditoria Externa, Auditorfa Interna), respecto al area de
su competencia.

Cumplir y hacer cumplir las medidas correctivas recomendadas por los
organismos de Control Interno, Auditores Externos Supermtendenma de
Bancos y/u otros orgamsmos de Control Externo. /

En cada caso.

En cada caso.

Permanentemente.

En todos los casos.

Fn cada caso.

En todos‘ los casos.

Permanentemente.
Permanentemente.

En cada caso.

En cada caso.

\P mm M ) L ‘WM
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: MANUAL DE 'S
GERENCIA FUNCIONES '
DEPARTAMENTAL DIVISION VEI}%ION
GABINETE TECNICO ESTUDIOS :
ECONOMICOS
NIVEL : AUXILIAR

DENOMINACION DEL CARGO :

ANALISTAS E INVESTIGADORES ECONOMICOS

RELACION SUPERIOR Depende de los Jefeside Seccion Analisis Prospectivo y
Seccién Investigacién Econdmica
No. | | FUNCIONES ESPECIFICAS FRECUENCIA

1 Apoyar técnica, administrativay logisticamente a los superiores.nmediatos. | | En cada caso.

2 Mantener en orden su puesto detrabajo, area y depuracion de los archivos. Permanentemente.

3 Colaborar activamente en las aceiones de mejora continua ensu sector. En casos necesarios.

4 Realizar estudios, investigaciones y andlisis que apoyen,el disefio de| |Peridédicamente.
estrategias institucionales para la promegcion del desarrollo econdémico v
social del pais, a través del Banco Nacional de Fomento.

5 Estudiar y' analizar escenarios socioecoﬁémicos, politicos, entornos| | Permanentemente.
normatives y tendencias de mercadefen ebhambito bancario y financiero.

6 Colaborar con la elaboracién_de,estudios econdmicos, andlisis del entorno| | En cada caso.
internacional y nacional, dé mercados, financieros, conforme al escenario
domeéstico y a los escenarios para la inflacion, asi como el balance de riesgos.

7 Participar en la elaboracidn de indicadores economicos y sociales del Banco | | En cada caso.
Nacional de Fomento.

8 Elaborar el marco referencial y contextual de los Planes Estratégico y| | Anualmente.
Operativo del Banco Nacional de Fomento, en el &mbito de la coyuntura y
perspectivas econémica y social del mercado nacional e internacional.

9 Disefiar, desarrollar y proponer para su implementacién metodologias,| | En caso necesario.

modelos e indicadores para la recopilacién y sistematizacién de
informaciones referentes a las principales variables econémicas de los
sectores y de las regiones. ‘ [

Aprobado por Resolucién del Directorio del Banco Nacional de Fomento N° 9 Acta 25 Fecha 26-abril-2022
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ECONOMICOS

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Proponer el establecimiento de vinculos con agencias de cooperacion
internacional e instituciones nacionales para la captacién‘de informacién
sectorial, regional e internacional.

Verificar los datos del Banco Nacional de Fomento publicados en paginas
oficiales, v. gr. en los boletines estadisticos y financiéros del Banco Central
del Paraguay. .

Colaborar en la puesta en marcha del Plan Estratégico Institucional y el Plan
Operativo Anual en todas aquellas iniciativas acordes a sus funciones
técnicas, conforme a disposiciones emanadas por parte de sus superiores.

Elaborar el informe de revisién-del Plan Estratégico Institucionalsy elPlan
Operativo Anual, solicitado por el Gerente General.

Elaborar el informe defrevision sobré el Anteproyectode Presupuesto, el
Anteproyecto del Plan Anual de" Contrataciones (PAC) y.el Proyecto de
Reglamentacién Interna Institucional, solicitado por€l Gerente General.

Proponer al superior inmediato jerarquico los objetivos e iniciativas que
promuevan el desarrollo econdmico y soecial del paisy a través del Banco
Nacionalide Fomento.

Tomar conocimiento de la visiongupoliticas, disposiciones legales y
normativas, procedimientos, metas y objetivos de corto, mediano y largo
plazo,asi también estrategias comerciales que posee o propone el Banco
Nagcional de Fomento.
~N

Recabar informaciones respecto a tendencias politicas, econdmicas, sociales,
tecnologicas, ambientales w otrasya fin de realizar un anahs1s del amb1ente
interno y externo del Banco Nacional de Fomento.

Coadyuvar en la definicién de objetivos, politicas y procedimientos de
gestidn, asi como de control de los riesgos institucionales.

Colaborar con la ejecucién de los trabajos del sector y excepcionalmente con
otros sectores de la institucién, conforme a instrucciones de sus superiores.

Elaborar y suscribir los diversos reportes e informes. \(Informes Notas,
Proyectos de Resoluciones, Actas y otros documentos) incluidos los,mformes

e

nc&aDepartamerrtal de Gabmete Iécmco y a

técnicos a ser elevados f/a

En caso necesario.

Permanentemente.

En cada easo.

Fn cada caso.

En cada caso.

En caso necesario.

En cada caso.

Permanentemente.

En caso necesario.
En caso necesarlo.

En cada caso.

Aprobado por Resolucién del Directorio del Banco Nacional de Fomento N° 9 Acta 25 Fecha 26-abril-2022
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GABINETE TECNICO ESTUDIOS )
ECONOMICOS
la Gerencia General para ser remitidos a los organismos de control y otros
entes externos.
21 Cumplir con el Cédigo de Etica del Banco Nacional de/Fomento. Permanentemente.
22 Cumplir lo que establece la Norma de Requisitos Minimos,pard un Sistema | | Enfodos:los casos.
de Control Interno, del Modelo Estandar de Control Interne para Instituciones
Publicas del Paraguay (MECIP:2015) y sus reglamentaciones.
23 Realizar otras funciones de su competencia, las encomendadas por los jefes | | En eada caso.
inmediatos superiores del sector,
24 Tomar conocimiento de las disposiciones normativas, resoluciones. del| |En todos los casos.
Directorio, contratos, convenios, acuerdos,dictamenes y circulares emitidas
y que hacen a las tareas de la Dependencia en la que presta servicios.
25 Cumplir la legislacién vigente y.las normativas internas'de la Institucién. Permanentemente.
26 Gestionar la provision en tiempo y forma,de las informaciones y| | En cada caso.
documentaciones solicitadas por los organismos de eontrol interno y externo
(SIB, CGR, AGPE, Auditoria Externa, Auditoria Interna), respecto al 4rea de
su competencia.
27 Cumplir las medidas correctivas recomendadas por los-organismos de Control | | En cada caso

Interno, 'Auditores Externos,
organismos de Control Externo.

D
5w CEL Do <

Superintendencia de Bancos y/u otros

Aprobado por Resolucién del Directorio del Banco Nacional de Fomento N° 9 Acta 25 Fecha 26-abril-2022
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VERSION
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Descripcion de Funciones
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MANUAL DE .
GERENCIA A
FUNCIONES VERSION
DEPARTAMENTAL - . 1.0
GABINETE TECNICO DIVISION GESTION '
- CORPORATIVA
NIVEL ‘ :  DIVISION
DENOMINACION DEL CARGO JEFE DE DIVISION GESTION CORPORATIVA
RELACION SUPERIOR Depende del Gerente Departamental Gabinete Téenico
RELACION HORIZONTAL : Las demasJefes de Division
RELACION INFERIOR Supervisa las actividades de las Secciones a su cargo.
No. FUNCIONES ESPECIFICAS FRECUENCIA
1 Coordinar y colaborar, bajo la\supervision del Gerente Departamental de| | En cada caso.
Gabinete Técnico, con las demas unidades administrativas delBanco en la
elaboracion de informes téenicos, para la adopcién de decisiones estratégicas
por parte de la Gerencia General y el Directorio del Banco Nacional de
Fomento.
2 Supervisar da realizacién de analisis econdmicos financieros e informar al| | Permanentemente.
Gerente Departamental de Gabinete  Téenico, sobre aspectos econdémicos,
legales y politicos que se encuentren relacionados con la actividad
desarrollada por el Banco Nacional de Fomento.
3 Participar en la elaboracién y enda ej?:ucién de los proyectos asignados a la| | En cada caso.
Division Gestién Corporativa, por el Gerente General.
4 Analizar y proponer al Gerente Departamental de Gabinete Técnico alianzas | | En caso necesario.
estratégicas con entidades gubernamentales, privadas, asociaciones, y ONG,
con el objetivo de contribuit con los objetivos institucionales.
5 Colaborar con la Divisién Estudios Econémicos en la elaboracién de informes | | En caso necesario.
técnicos y relevantes para la toma de decisiones por parte de la Gerencia
General y el Directorio del Banco Nacional de Fomento o en informes
técnicos para organismos de control y otros entes externos.
6 Controlar se implementen las medldas correctivas’ recomend;adas pqr los | | En caso necesario.
organismos de control respect le su competenma /

Aprobado por Resolucién del Directorio del Banco Nacional de Fomento N° 9 Acta 25
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DEPARTAMENTAL . . ‘ 1.0
GABINETE TECNICO DIVISIQN GESTRET
CORPORATIVA

7 Identificar y preparar proyectos sobre ideas, practicasdy/o productos que| |Permanentemente.
potencien la inclusion financiera, los sectores productivos yien general, 16s
negocios del Banco y elevarlos a consideraciéon del Gerente Departamental de
Gabinete Técnico

8 Mantenerse actualizado acerca de nuevas tecmologias y' tendencias| | Perfhafientemente.
relacionadas con intermediacidn financiera.

9 Corroborar la verificacion de las publicaciones del Banco Nacional dé| |'En cada céso.
Fomento en la pagina oficial de Internet y en la intranet institucional

10 Tomar conocimiento de la Visién, politicas, disposiciones legales y | .En cada caso.
normativas, procedimientos, metas y objetives de corto, mediano ylargo
plazo asi también estrategias comercialesique posee o propone el Banco
Nacional de Fomento.

11 Estar actualizado sgbre: tendémcias politicas, econdémicas, sociales,| | Permanentemente.
tecnologicas y ambientales (PESTA).

12 Realizar y/o controlar la realizacién del seguimiento correspondiente a los| | En cada caso.
objetivos, proyectos yractividades encomendadas por la Gerencia General a
las distintas.areas del Banco Nacional de Fomento, de acuerdo a instrucciones
recibidas e informar.

13 Cumplir y, hacer cumplir las medidas correctivas recomendadas por los| |En cada caso.
organismos de Control Interno, (Auditores Externos, Superintendencia de ‘
Bancos y/u otros organismos’de Control Externo, dentro del 4mbito de su
competencia. N

14 Coadyuvar en la definicién de, objetivos, politicas y procedimientos de| |En casos necesarios
gestion, asi como de control de los riesgos institucionales. -

15 Colaborar con la ejecucion de los trabajos del sector y excepcionalmente con| | En casos necesarios
otros sectores de la institucion, conforme a instrucciones de sus superiores.

16 Coordinar, controlar y suscribir los diversos reportes e informes (Informes, | | En cada caso
Notas, Proyectos de Resoluciones, Actas y otros documentos), incluidos los
informes técnicos a ser elevados a la Gerencia Departamental de Gabinete

17 | Permanentemente.

Aprobado por Resolucién del Directorio del Banco Nacional de Fomento N° 9 Acta 25
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GERENCIA  FUNCIONES VERSION
DEPARTAMENTAL , : Lo
GABINETE TECNICO DIVISIQN GESTY
CORPORATIVA

18 Cumplir lo que establece la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema | | En todos los casos.
de Control Interno, del Modelo Estandar de Control Interno para Institticiones |
Publicas del Paraguay (MECIP:2015) y sus reglamentaciones.

19 Realizar otras funciones de su competencia, las encomendadas por los jefes | | En cada caso.
inmediatos superiores del sector.

20 Tomar conocimiento de las disposiciones normativas, resoluciones del| | En todos 10§ casos.
Directorio, contratos, convenios, acuerdos, dictamenes y circulares emitidds
¥ que hacen a las tareas de la Depéndencia en'la que presta servicios.

En cada caso.

21 Revisar, gestionar y participar en la actualizacion de los manuales de
funciones y de procedimientos del Sector.
: Permanentemente.
22 Cumplir y hacer cumplir la legislacién vigente y las normativas internas de 1a
Institucién.
23 Supervisar la_asistencia del personal a su cargo e ififormar oportunamente | | Permanentemente.
sobre las infraceiones a las normas y cualquier acto de indiseiplina.
24 Supervisar la provision en tiempo y forma de las informaciones y| |En cada caso.

documentaeiones solicitadas por los organismos.de contrel-interno y externo
(SIB, CGR, AGPE, Auditoria Externa, Auditoria Interna) respecto al 3 area de
su competencia.

Aprobado por Resolucién del Directorio del Banco Nacional de Fomento N° 9 Acta 25 Fecha 26-abril-2022
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GABINETE TECNICO DIVISION GESTION
CORPORATIVA
NIVEL ~:  SECCION
DENOMINACION DEL CARGO JEFE DE SECCION ANALISIS OPERATIVA
RELACION SUPERIOR Depende del Jefe de Divisién Gestion Corporativa
RELACION HORIZONTAL : Las demas Jefes de Seccién
RELACION INFERIOR : Supervisa las actividades de los funcionarios a.su cargo.
No. FUNCIONES ESPECIFICAS FRECUENCIA
1 Coadyuvar, bajo lasupervisiénide sus superiores, con las demas unidades | | En cada caso.
administrativas del Banco Nacional de Fomento en 12 elaboraciénide informes
técnicos, para la adopcion de decisiones estratégi€as por parte.de la Gerencia
General y el Directorio del Banco.
2 Participar en la realizacion de andlisis econémices financieros e informar a su | | Permanentemente.
superior y a'la Gerencia Departamental de Gabinete Técnico, sobre aspectos
economicos, legales y politicos gue se, encuentren relacionados con la
actividad desatrollada por el Banco Nacional de Fomento.
3 Analizar\y proponer a sus superiore@ alianzas estratégicas con entidades| | En caso necesario.
gubernamentales, privadas, \asociaciones, y ONG, con el objetivo de
contribuir con los objetivos institucionales.
4 Controlar se{implementen las medidas correctivas recomendadas por los| | En caso necesario.
organismos de control respecto al drea de su competencia.
5 Identificar y preparar proyectos sobre ideas, practicas y/o productos que| | Permanentemente.
potencien la inclusién financiera, los sectores productivos y, en general, los
negocios del Banco Nacional de Fomento y elevar a consideracién de sus
superiores.
P \
6 Proponer la definicién de obl%tlvos poh’acas/y procedlmlentos de gestlon asi| | En caso necesario.
como de control de log£fésgas '}D‘Sg:cucmnales |
/ DEL Dl N
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MANUAL DE v
GERENCIA FUNCIONES VERSION
DEPARTAMENTAL - X 1.0
GABINETE TECNICO DIVISIQN GESTRQ
. CORPORATIVA

7 Mantenerse actualizado(a) acerca de nuevas tecnologias y tendencias| | Permanentemente.
relacionadas con intermediacién financiera.

8 Supervisar la verificacién de las publicaciones del/Banco Nagional de| |En cada caso.
Fomento en la pagina oficial de Internet y en la intranet institucional.

9 Tomar conocimiento de la visidn, politicas, disposiciones legales v | | En cada caso.
normativas, procedimientos, metas y objetivos'de corto, mediano y largo
plazo asi también estrategias comerciales que posec o propone ¢l Bangd
Nacional de Fomento.

10 Estar actualizado sobre: tendencias *politicas, econdmicas, ssociales, | 3 Permanentemente.
tecnolégicas y ambientales (PESTA):

11 Realizar el seguimiento correspondiente a los objetivos, proyectos vy | | En cada caso.
actividades encomendadas'por la Geréncia General a las/distintas 4reas del
Banco, de acuerdo a instrucciones'recibidas e informar: N

12 Colaborar con la ejecucion de los trabajos del sector y excepeionalmente con | | En casos necesarios.
otros sectores de lainstitucién, conforme a instruceiones de sus superiores.

13 Coordinar;eontrolar o elaborar y suscribir los diversos reportes e informes | | En cada caso.
(Informes, Notas, Proyectos de Resoluciones, Actas y otros documentos),
incluidos 10s informes técnicos a ser elevados a la Gerencia Departamental de
GabineteTécnico y a la Gerencia General para ser remitidos a lgs organismos
de control y otros entes externos.

14 Otras actividades y tareas inherentes al puesto de trabajo, que sean solicitadas | | En casos necesarios.
por el superior inmediato o superiores. :

15 Cumplir con el Cédigo de Etica del Banco Nacional de Fomento. Permanentemente.

16 Cumplir lo que establece laiNorma de Requisitos Minimos para un Sistema | | En todos los casos.
de Control Interno, del Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones
Piblicas del Paragnay (MECIP:2015) y sus reglamentaciones.

17 Realizar otras funciones de su competencia, las encomendadas por los jefes | | En cada caso.
inmediatos superiores del sector.

18 Tomar conocimiento de las disposiciones normativas, resoluciones del| | En todos los casos.

Directorio, contratos, convenios, acuerdos, dlctamenes y cuculares emitidas

y que hacen a las tareas de la,Bﬂper{xﬁwgla en la que presta serv1c1o .
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GERENCIA
DEPARTAMENTAL

MANUAL DE y
FUNCIONES VERSION

5 DIVISION GESTION
GABINETE TECNICO CORRORATIV Y

1.0

19
20

21

22

Revisar, gestionar y participar en la actualizacién dé»los manuales de
funciones y de procedimientos del Sector.

Cumplir y hacer cumplir la legislacién vigente y las norfhativas intetnas de la
Institucién.

Gestionar la provisién en tiempo y forma de las, informaciones y
documentaciones solicitadas por los organismos'de control interno y externo
(SIB, CGR, AGPE, Auditoria Externa, Auditoria Interna), respecto al 4rea dé
su competencia.

Cumplir y hacer cumplir las medidas correctivas recomendadas, por los
organismos de Control Interno;- Auditores Exte;nos Super1ntendenc1a de
Bancos y/u otros organismos/e Control Extern@

Permanentemente.

Permanentemente.

En cada caso.

Fn cada caso.
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GERENCIA
DEPARTAMENTAL

MANUAL DE . 4
FUNCIONES VERSION

GABINETE TECNICO DIVISION GESTION
CORPORATIVA

1.0

NIVEL : SECCION

DENOMINACION DEL CARGO :
RELACION SUPERIOR
RELACION HORIZONTAL

RELACION INFERIOR

Las demas Jefes de Seccién

.o

JEFE DE SECCION CONTROL ESTRATEGICO

Depende del Jefe de Division Gestion Corporativa

Supervisa las actividades de los funcionarios a su cargo.

No.

g

FUNCIONES ESPECIFICAS

FRECUENCIA

Coadyuvar bajo la Supervision de sus superiores con.las demas unidades
administrativas del Banco Nacional de Fomento en 1a elaboraciénide informes
técnicos, para la adopcion de decisiones estratégicas por parte:de la Gerencia
General y el Directorio del Banco.

Participar en la realizacién de analisis econdmicos financieros e informar a su
superior y 4 la Gerencia Departamental de Gabinete Técnico, sobre aspectos
econémicos, legales y politicos gue se, encuentren relacionados con la
actividad desatrollada por el Banco Nacional de Fomento.

Participaren la elaboraciény en la gjecucion de los proyectos asignados a la
Division Gestién Corporativa,por el Gerente General.

Cooperar con la Divisién Estadios Econémicos y la Division Gestién
Corporativa en la elaboracion de informes técnicos y relevantes para la toma
de decisiones por parte de la Gerencia General y el Directorio del Banco
Nacional de Fomentoy.0 para ser remitidos a organismos de control y otros
entes externos.

Identificar y preparar proyectos sobre ideas, practicas y/o productos que
potencien la inclusién financiera, los sectores productivos y, en general, los
negocios del Banco Nacional de Fomento.

z
Proponer la definicién de objetivos, politicas y procedumentos de /gesﬁon asi
como de control d los nesgos institucional :

En cada caso.

Permanentemente.

En cada caso.

En caso necesario.

Permanentemente.

En caso necesario.
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MANUALDE / | »¥
GERENCIA FUNCIONES VERSION
DEPARTAMENTAL - : 1.0
GABINETE TECNICO DIVISIQR GESTR
CORPORATIVA

7 Mantenerse actualizado(a) acerca de nuevas tecnologfas y tendencias| | Permanentemente
relacionadas con intermediacidn financiera.

8 Tomar conocimiento de la visién, politicas, disposiciones. legales y| |En cada caso.
normativas, procedimientos, metas y objetivos de, corto, mediano y largo ’
plazo asi también estrategias comerciales que posee.o propoene el Banco
Nacional de Fomento.

9 Estar actualizado sobre: tendencias _politicas, hecondmicas, sociale§, | | Permanentemente.
tecnolégicas y ambientales (PESTA).

10 Colaborar con la ejecucion de los trabajos del sector y excepcionalmente con | |\En casos necesarios
otros sectores de la institucién, eonforme a instrucciones de sus superiores.

11 Coordinar, controlar o elaborary suscribir los diversos reportes & infofmes | | En cada caso
(Informes, Notas, Proyectos, de Resoluciones, Actas ‘yhétros documentos),
incluidos los informes técnicos a ser elevados a la Gerericia Departamental de
Gabinete Técnico y ala Gerencia General para ser remltldos alos organismos
de control v otros entes externos.

12 Cumplir con el Cédigoide Etica del Banco Nacional de'Fomento. Permanentemente.

13 Cumplir lo gque establece la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema | | En todos los casos.
de Control Interno, del Modelo Estandarde Control Interno para Instituciones
Ptblicas del Paraguay (MECIP:2015) y sus reglamentaciones.

14 Realizar otras funciones de st competencia, las encomendadas por los jefes | | En cada caso.
inmediatos superiores del sector.

15 Tomar conocimiento de las disposiciones normativas, resoluciones del| |En todos los casos.
Directorio, contratos, convenios, acuerdos, dictimenes y circulares emitidas
y que hacen a las tareas de la Dependencia en la que presta servicios.

16 Revisar, gestionar y participar en la actualizacién de los manuales de| | Permanentemente.
funciones y de procedimientos del Sector.

17 Cumplir y hacer cumplir la legislacién vigente y las normativas internas de la | | Permanentemente.
Institucion.

18 Gestionar la provisién en tiempo y forma d mf’ormamones v | | En cada caso.

documentaciones solicitadas por.]los orgamsmos de’ control mierno y éxterno

Aprobado por Resolucién del Directorio del Banco Nacional de Fomento N° 9 Acta 25 Fecha 26-abril-2022
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MANUAL DE y
GERENCIA FUNCIONES VERSION
DEPARTAMENTAL DIVISION GESTIC 1.0
p SION GESTION
GABINETE TECNICO | DIVISION GESTIC

19

(SIB, CGR, AGPE, Auditoria Externa, Auditoria Interna), respecto al 4rea de
su competencia.

Cumplir y hacer cumplir las medidas correctivas reComen&adas por los| | En cada caso.

organismos de Control Interno, Auditores Externds, Superu:itendenma de
Bancos y/u otros organismos de Control Externo,” /

Aprobado por Resolucién del Directorio del Banco Nacional de Fomento N° 9 Acta 235 Fecha 26-abril-2022
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GERENCIA
DEPARTAMENTAL

MANUAL DE 'S
FUNCIONES VERSION

GABINETE TECNICO | DIVISION GESTION
CORPORATIVA

1.0

NIVEL : AUXILIAR

DENOMINACION DEL CARGO :

FUNCIONARIO RESPONSABLE DE ANALISIS

OPERATIVA Y CONTROL ESTRATEGICO

RELACION SUPERIOR : Depende de los Jefes de Seccion Andlisis Qperativay
' Seccién Control Estratégico
No. | | FUNCIONES ESPECIFICAS FRECUENCIA

1 Apoyar administrativa y logisticamente a los superiores inmediatos: En cada caso.

2 Mantener en orden su puesto defrabajo, 4rea y depuracion de los archivos. Permanentemente.

3 Colaborar activamente en las aceiones de mejora continua en.su Sector. Permanentemente.

4 Realizar. la digitalizacién, de las documentaciones tramitadas en la| |En cada caso
dependencia.

5 Realizar andlisis e informar a los superiores inmediatos, sobre aspectos| | En cada caso.
econdmicos; legales y politicos que se encuentren relacionados con la
actividad desarrollada por el BancoNacional de Fomento.

6 Proponer la realizacién de, alianzas| estratégicas con entidades| | En caso necesario.
gubernamentales, privadas, asocnac‘\ones y ONG, con el objetivo de
contribuir con los objetivos institicionales.

7 Observar se implementen las medidas correctivas recomendadas por los| | En caso necesario.
organismos dé control respecto al area de su competencia.
Identificar y preparar, proyectos sobre ideas, practicas y/o productos que

8 potencien la inclusién financiera, los sectores productivos y, en general, los| | Permanentemente.
negocios del Banco.
Mantenerse actualizado(a) acerca de nuevas tecnologlas y tendencias

9 relacionadas con intermediacién financiera. Permanentemente.
Verificar las publicaciones del Banco Nacuonal de Fomento en 'l pagina

10 oficial de Internet y ,en‘l"&l{ﬁmnet 1nst1tu01onal i ... En cada caso.
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MANUAL DE 4
GERENCIA \ FUNCIONES VERSION
'DEPARTAMENTAL , - 10
GABINETE TECNICO DIVISIQR GESIQQIY
CORPORATIVA

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Tomar conocimiento de la visién, politicas, disposiciones legales<y
normativas, procedimientos, metas y objetivos de cortog-mediano y largo
plazo asi también estrategias comerciales que posee/o propone el Banco
Nacional de Fomento.

Estar actualizado sobre: tendencias politicas,
tecnoldgicas y ambientales (PESTA).

econdmicas, sociales,

Colaborar con la ejecucion de los trabajos del'sector y excepcionalmente. con
otros sectores de la institucién, conforme a instrueciones de sus superiores.

Elaborar y suscribir los diverses reportes ‘e informes (Informes, Notas,
Proyectos de Resoluciones, Actas y otros documentos), incluides los informes
técnicos a ser elevados a la Gerencia Departamental de Gabinete Técnico v a
la Gerencia General parasser remitidos a los organismés.de contfol y a.otros
entes externos. (

Otras actividades y tareasinherentes al puesto de trabajo, que sean solicitadas
por el superior mmediato O superiores.

Cumplir.con el Cédigo de Etica del Banco Nacional de Fomento.

Cumplir lo que establece la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema
de Control Interno, del Modelo Estdndar de.Control Interno para Instituciones
Publicas del Paraguay (MECIP:2015) y sus reglamentaciones.

Realizar otras funciones de su.competencia, las encomendadas por los
superiores inmediatos jerarquicos del Sector.

Tomar conocimiento de las disposiciones normativas, resoluciones del
Directorio, contratos, convenios, acuerdos, dictimenes y circulares emitidas
v que hacen a las tareas de la Dependencia en la que presta servicios.

Cumplir la legislacion vigente y las normativas internas de la Institucién.

Gestionar la provision en tiempo y forma de las informaciones y
documentaciones solicitadas por los organismos de centrol interno y externo
(SIB, CGR, AGPE, Auditoria Externa, Audltorla/Intema); respeoto al 4rea de
su competencia.

En cada caso.

En cada caso.
En casos necesarios.

En cada caso.

En casos necesarios.

Permanentemente.

En todos los casos.

En cada caso.

En todos los casos.

Permanentemente.

En cada caso.
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GERENCIA
DEPARTAMENTAL

MANUAL DE a0
FUNCIONES VERSION

p DIVISION GESTION
GABINETE TECNICO CORPORATIVA

1.0

22

Cumplir las medidas correctivas recomendadas gor“‘lbs organismos de Control
Interno, Auditores Externos, Superintendenicia de Bareos yha »otros

]
i

organismos de Control Externo.
e e

En cada caso.
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