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RESOLUCION DEL DIRECTORIO DEL BANCO NACIONAL DE FOMENTO
N° 6 Acta 42 Fecha 26-junio-2023

ACION DEL EQUIPO DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO MECIP 2015 DEL BANCO NACIONAL DE FOMENTO — VERSION 1.0

VISTOS: La Ley N° 5800 de fecha 30 de mayo de 2017 “De Reforma de la Carta%Orgénica del Banco
Nacional de Fomento”; la Resolucion CGR N° 425 de fecha 9 de mayo 2008 de {@"Contralofia General de la
Republica, “Por la cual se Establece y Adopta el Modelo Estandar de Control Interno para*Entidades Ptblicas
del Paraguay — Mecip como Marco para el Control, Fiscalizacién y Evaluacién de los Sistemas de Control
Interno de las Entidades sujetas a la Supervisién de la Contraloria Genefalsde la'Republica”; la Resolucidn
CGR N° 377 de fecha 13 de mayo de 2016 de la Contraloria General de la Repiiblica, “Por la cual se adopta

* la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Internd del Modelo Estandar de Control Interno

para Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP 2015”; la Resolucion CGR N° 147 de fecha 25 de marzo
de 2019 de la Contraloria General de la Republica, por la cual, seapruéba la “Matriz de Evaluacion por
Niveles de Madurez”, a ser utilizada en el Marco del Sistéma deControl Interno del Modelo de Control
Interno para Ins‘utucwnes Publicas del Paraguay — MECIP(2015”; la Resolucién N° 6inserta en el Acta 84 de
fecha 5 de noviembre de 2019 del Directorio del Baneo Nacional de Fomento, por la cual se adopta como
Marco para el Control, Fiscalizacién y Evaluacion de los Sistemas de Control Interno del Banco Nacional de
Fomento, la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Cofitrol.Interno del Modelo Estiandar de
Control Interno para Instituciones Publicas del ParaguayMECIP 2015; laiResolucion N° 36 inserta en el Acta
20 de fecha 29 de marzo de 2023 del Directorio del Banco Naciénal de Fomento, “Reglamento y Manual de
Funciones de los Integrantes del Comité de €ontrol Interno del Bango Na€ional de Fomento — Versién 2.0; el
informe G.A.P.D.I-I. N° 34/2023 de fecha 2yde junio de/2023 dé,la Gerencia de Area de Planificacion y
Desarrollo Institucional; y,

CONSIDERANDO: La importancia_de dar continuidad a la%implementacién de la Noma de Requisitos
Minimos para el Sistema de Control Interno Mecip 2015 en el Banco Nacional de Fomento; el compromiso de
la Méaxima Autoridad Institucional del Banco Nacionalde Fomento de asumir exigencias de la Norma y apoyar la
efectividad del Sistema de{Control Interno, a fin de"garantizar eficiencia y transparencia en su cumplimiento;
la necesidad de conférmaryun Equipo déWlmplementacion del Sistema de Control Interno Mecip 2015,
integrado por los Gerentes Departamentales ‘de las diversas Gerencias de Areas del Banco Nacional de
Fomento, para la coordinacién, emisién y remisiéon de evidencias documentales del Sistema de Control
Interno de la Instittieién; por tanto/en uso de sus atribuciones,

EL DIRECTORIODEL BANCO NACIONAL DE FOMENTO
RESUELVE:

Art. 1°) Conformar el Equipo,de implementacién del Sistema de Control Interno Mecip 2015 del Banco Nacional
de Fomento,“integrado por los Gerentes Departamentales de las diferentes Gerencias de Areas de la
Institucion y distribuidos por cada uno de los 5 (cinco) componentes de control exigidos por la Norma de
Requisitos Minimos (NRM) para un Sistema de Control Interno (SCI), de conformidad al Anexo I que
consta de 3 (tres) paginas, foliadas y rubricadas por los sefiores Miembros del Directorio, ante el
Secretario del Directorio del Banco Nacional de Fomento, que pasa a formar parte integral de la presente
Resolucién.

Art.2°) Aprobar las Funciones y Responsabilidades de los Integrantes del Equipo de Implementacién del
Sistema de Control Interno Mecip 2015 del Banco Nacional de Fomento, de conformidad al Anexo IT
que consta de 2 (dos) paginas, foliadas y rubricadas por los sefiores Miembros del Directorio, ante el
Secretario del Directorio del Banco Nacional de Fomento, que pasa a formar parte mtegral de la presente
Resolucién. ;

Art. 3°) La Coordinacion General del Equipo de Implementacién del, S;stema de/ Control Intemo Mecip 2015
estard a cargo de la Gerencia Departamental de Desarrollo” Inéntucmnal : epend;j;;nte de la Gerencia de
Area de Planificacion y Desarrollo Institucional S 5 1 Ml et
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Art. 4% La Gerencia de Area de Planificacion y Desarrollo Institucional en su rol deylmplementador y la
Gerencia de Area de Auditoria Interna en su rol de Evaluador realizaran las deeiones hedesarias para una
adecuada adopcién e implementacién de la Norma de Requisitos Minimos del*Sistema de Control
Interno, a fin de proseguir con las acciones de mejora continua del Banco Nacional de Fomento.--—-------

Art. 5°) Encomendar a las Gerencias Departamentales que integran el Equipesde Implementacion del Sistema de
Control Interno Mecip 2015, realizar las acciones necesarias a los eféctos de gestionar y desarrollar las
documentaciones e informaciones requeridas por cada componente de laNorma de Requisitos Minimos
y proveer las mismas a la Gerencia de Area de Planificadién y Desarrollo Institucional — Gerencia
Departamental de Desarrollo Institucional, conforme al'PlanyAnual de Trabajo para el Desarrollo,
Implementacién y Mejora del Sistema de Control Interne MECIP 2015 del Banco Nacional de Fomento,
aprobado para cada Ejercicio Fiscal.

Art. 6°) Todas las demas disposiciones y reglamentaciones contrarias total o parcialmente, a lo dispuesto por la
presente Resolucion quedan sin efecto y valor algune.

Art. 7°) Distribuir copia a quienes corresponda y archivar.

Fdo.: MANUEL OCHIPINTTI DALLA FONTANA - PRESIDENTE 7
Virgilio Ramoén Benitez - Carlos Adolfo Arregui Romero :
Claudio Antonio Bacchetta Chiriani.- MIEMBROS z
Pablo Martinez Maldonado - Secretario del Directori,

£
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{ON DEL EQUIPO DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL

INTERNO MECIP 2015 DEL BANCO NACIONAL DE FOMENTO — VERSION 1.0

ANEXO I

En el presente Anexo se detallan las Gerencias Departamentales que integran cada Equipo de
Implementacion, agrupados en base a cada uno de los 5 (cinco) componentes de.€ontrol exigidos por la
Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno MECIP 2015:

A. COMPONENTE AMBIENTE DE CONTROL
La Institucién debe propiciar una conciencia de control qde influga profundamente en la cultura
organizacional de la institucién manteniendo su orientacionhacia /el cumplimiento de su funcién
constitucional, legal y la finalidad social del Estado. Algumos élementos a ser considerados en este
componente son: Compromisos de la Alta Direceion, Politica de Cemtrol Interno, Acuerdos y
Compromisos Eticos, Protocolo de Buen Gobierno, Politica de Gestién dé Talento:Humano, entre otros.
Nro. Nivel de Dependencia en la
: VIB E
Orden A.. COMPONENTE AMBIENTE T CONBROL Estructura Organizacional del BNF
1 Gerente Departamental de Desarrollo Organizacional (Coordinador)' | Gerencia de Area de Talento Humano
2 Gerente Departamental de Secretaria del Directorio Directorio
3 Gerente Departamental de Sucursales Subgerencia sie Area Banca Cor.poratlva
Gerencia de Area Comercial
4 Gerente Departamental de €anales Alternativos Subgerenmg de Area Banca Pe.rsonal
Gerencia de Area Comercial
5 Gerente Departamental de Fesoreria Gerencia de Area de Operaciones
6 | Gerente Departamental de MedioS de Pagos Generales
7 Gerente Departamentalde, Contabilidad Gerencia de Area de Administracién y
8 | Gerente Departamental de Administracién Finanzas
? Gerente Departamental Enlace Parlamentario Gerencia de Aree.1 de. Relacionamiento
Institucional
B. COMBONENTE CONTROL DE LA PLANIFICACION
Ladnstitucion debe determinamel marco de referencia que oriente su gestion hacia el cumplimiento de su
Mision, el logro desu Vision y el cumplimiento de sus objetivos institucionales. Algunos elementos a
ser ‘considerados en este” Componente son: Direccionamiento estratégico, Gestiéon por Procesos,
Estructura Organizacional, Identificacion y Evaluacion de Riesgos, entre otros.
Nro. B. COMPONENTE CONTROL DE LA Nivel de Dependencia en la Estructura
Orden PLANIFICACION " QOrganizacional del BNF
1 Gerente Departamental de Planificacion (Coordinador) Gerencia de Area de Plamﬁcacmn y
Desarrollo Institucional
2 Gerente Departamental Agricola Ganadera ] . .
= - - - Subgerencia de Area Banca Corporativa
3 Gerente Departamental Industrial, Comercios y Servicios . . ;
Gerencia de Area Comercial
4 Gerente Departamental Pymes
5 Gerente Departamental Corredora BNF Gererﬁ:la de Area Comercial
6 Gerente Departamental de Gestién de Riesgo Integr -
A = - 1, .g 2 Subgerenma de Area de Riesgos
7 Gerente Departamental de Riesgo de Crédito
— Gerenma de Area de Rlesgos
8 Gerente Departamental Soporte de Créditos ¢ 5 r
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Nro. B. COMPONENTE CONTR’OL DE LA Nivel de Dependencia en la Estructura
Orden PLANIFICACION Organizacional del BNF

Gerencia de Area de Tecnologia

9 Gerente Departamental de Infraestructura y Soporte .
Informaética
10 | Gerente Departamental Administracion del Personal Getencia de Area de Talento Humano
C. COMPONENTE CONTROL DE LA IMPLEMENTACION
Abarca las acciones establecidas por la institucion, miediante peliticas ysproeedimientos, orientadas a
reducir los riesgos que puedan afectar el logro de los objetivos de la ofganizacién. Las actividades de
control son llevadas a cabo por todas las areas de la organizacion, a través de losiprocesos y la tecnologia
que les da soporte. Algunos elementos a ser considerados en estecomponente son: Control Operacional,
Politicas Operacionales, Procedimientos, [Controles,«Competencia, \Formacién y Toma de conciencia,
Gestion de la Informacién, Sistema de’ Informacién, Contfol de Docamentos, Comunicacién Interna,
Comunicacion Externa, Rendicidén de Cuentas, entre otros.
Nro. C. COMPONENTE . CONTROL DE EA | Nivel de Dependencia en la Estructura
Orden IMPLEMENTACION Organizacional del BNF
1 Gerente Departamental,de Gabinete de la PreSidencia . .
: Presidencia
(Coordinador)
2 Gerente DepartamentalidesAnticorrupcion Directorio
3 Gerente Departamental de Recuperaciomde Créditos Gerencia de Area de Asuntos Legales
4 Gerente Departamental Secretaria General Gerencia General
5 GerentesDepartamental de Desarrolle de Productos y Marketing Gerencia de Area Comercial
6 Gerente Departamental de Banca Social Subgerenme.l de Area Banca Pe.rsonal
Gerencia de Area Comercial
7 Gerente Departamental de.Operaciones Gerencia.de Area de Gperaciones
Generales
8 Gerente Departamental de'Mesa de Dinero Gerencia de Areg de Administracién y
Finanzas
9 Gerente Departamental de Desarrollo e Innovacién Gerencia de Area’d-e Tecnologfa
Informética
10" | Gerente Departamental de Administracién de Seguridad de TIC Gerencia General
D. COMPONENTE CONTROL DE EVALUACION

La Organizacién debe definir, desarrollar y ejecutar evaluaciones 51stemat1®as para_determinar la
suficiencia y adecuado funcionamiento de los componentes del control, interno. f\lgunos flementos a ser

considerados en este componente son: Seguimiento y,mﬁdi 6n del Control Ir%temo Audltorla Interna
V7 - _fr’& g g o

entre otros.
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Nro. D. COMPONENTE CONTROL DE | Nivel de Dependengia enfla Estructura
Orden EVALUACION Organizacional del BNF
- . Gerencia de Area de Planificacion
1 Gerente Departamental Gestion de Proyectos (Coordinador) Desartollo Institucional y
2 Gerente Departamental de Control Gerencia.deiArea de Auditorfa Interna
3 Gerente Departamental de Asuntos Judiciales Administrativos Gerencia de Area de Asuntos Legales
4 Gerente Departamental Cartera Fiduciaria Gerencia de Area de Negocios Fiduciarios
5 Gerente Departamental de Finanzas Gerencia de Area de Administracién y
6 Gerente Departamental de Seguridad Finanzas

E. CONTROL PARA LA MEJORA

La Institucién debe mejorar continuamente la®efectividad del sistema de control interno mediante el uso
de los resultados de las auditorias, el analisis de datesylas acciones correctivas y preventivas y el analisis
critico de la alta direccién. Algunos elementos a ser considerados en este componente son: Analisis
Critico del Sistema de Control Interne, Mejora Continua entre otros.

Nro. E. CONTROL PARA LA MEJORA Nivel de Depe.nde{xcia en la Estructura
Orden Organizacional del BNF
1 Gerente Departamental Gabinete Técnico (Coordinador) Gerencia General
2 Gerente Departamental de Evaluacion y Gestién Administrativa Gerencia de Area de Auditoria Interna
3 Gerente Departamental de Desarrollo Justitucional Gerencia de Area de ?laglﬁca01on y
Desarrollo Institucional
4 Gerente Departamental de Asesoria Juridica Gerencia de Area de Asuntos Legales
5 Gerente Departamental Juridice'Fiduciario Gerencia-de Area de Negocios Fiduciarios
6 Gerente Departamental Operativa de Contrataciones s ‘ Gerencia GGeneral
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ANEXO II
FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DE LOS INTEGRANTES DELEQUIPO DE

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO — MECIP2015 DEL BANCO

NACIONAL DE FOMENTO

Coordinador General

)

2)

3)

4)

S)

Formular, orientar, dirigir y coordinar el disefio ¢ implementacion deda Norma de Requisitos Minimos
MECIP 2015.

Coordinar reuniones periodicas, conjuntamente con la’ Gerencia Departandental de Evaluacion y Gestién
Administrativa dependiente de la Gerencia de Area.de Auditoria Interna,'a los efectos de tratar sobre los
diversos temas relacionados a la implementaciony de la Norma ‘de ‘Requisitos Minimos y su
correspondiente nivel de avance.

Organizar y realizar capacitaciones dirigidas a los Tntegrantes"del Equipo de Implementacion, en temas
relacionados a la Norma de Requisitos,Minimos para el Sistema de,Control Interno MECIP 2015, a los
efectos de colaborar a la mejora continua del Sistema de’Control Interno del Banco Nacional de Fomento
y a la vez orientar a los mismos ¢n lajadecuada implementacion,de dicha Norma.

Establecer directrices para la"implementacion defrecomenddciones realizadas por los Entes de Control
Externo, referente a las evalua€iones sobre 14 efectividad del Sistema de Control Interno del Banco
Nacional de Fomento.

Monitorear y efectuar-seguimientos/requerimientos necesarios sobre la implementacién de la Norma de
Requisitos Minimes del, Sistema de Control, Interno Mecip 2015 y acompafiar de forma sostenida el
avance de cada uno de)los componentes de'la citada Norma.

Coordinador de Equipo conformado por cada Componente

1

2)

3)

4)

5)

Asegurar que se desarrolle a cabalidad cada uno de los componentes de la Norma de Requisitos Minimos
MECIP 2015.

Informar al Coordinador, Gefieral del Equipo de Implementacion del Sistema de Control Interno — Mecip
2015 sobre la planificacién y avances relacionados al disefio e implementacion de la Norma de
Requisitos Minimos.

Coordinar las actividades a ser realizadas y organizar reuniones necesarias, tendientes al cumplimiento
de la Norma de Requisitos Minimos, de conformidad al componente asignado a cada Equipo de
implementacion.

Capacitarse en la Norma de Requisitos Minimos para el Sistema de Control Interno MECIP 2015, a los
efectos de colaborar a la mejora continua del Sistema de Control Interno del Banco Nacional de Fomento
y a la vez orientar a los demas integrantes del Equipo y a los funcmnarlos de su dependencia en la
adecuada implementacion de dicha Norma. \

Realizar el seguimiento de las actividades planificadas, conforme aI Plan Aﬁual de Trabajo para el
Desarrollo, Implementacion y Mejora del Sistema de Contrel-dnterno xMECIE 2015 del Banco Nacional de
Fomento, aprobado para cada Ejercicio Fiscal. : -
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6)

7)

)

2)

3)

4

3)

6)

7)

Participar de las reuniones organizadas y realizadas por el Coordinador General del Equipo de
Implementacion del Sistema de Control Interno — Mecip 2015, a los efectos(destratar $6bre los diversos
temas relacionados a la implementacién de la Norma de Requisitos Minimos y. st correspondiente nivel
de avance.

Desarrollar otras acciones o actividades encomendadas por el Coordinador General del Equipo de
Implementacion del Sistema de Control Interno — Mecip 2015, dél Banco Nacional de Fomento.

Integrantes de] Equipo de Implementacién

Gestionar y disefiar evidencias documentales requeridas en el @mbito de implementacion de la Norma de
Requisitos Minimos MECIP 2015.

Capacitarse en la Norma de Requisitos Minimos para el Sistema de Control Interno MECIP 2015, a los
efectos de colaborar a la mejora continua del Sistema de Control Interno del Banco Nacional de Fomento
y a la vez orientar a los funcionarios de st dependencia en lasadecuiada implementacién de dicha Norma.
Revisar, analizar y consolidar la documentaciones e informacionés obtenidas a través de acciones
llevadas adelante en el Equipo dedimplementacién y dé aquellas.evidencias documentales afectadas a la
Gerencia a su cargo, para su postegior remisiény a‘la/Division Mecip, dependiente de la Gerencia
Departamental de Desarrollg Institucional.

Informar al Coordinador, de'Equipo, conformado poriComponentes de la Norma de Requisitos Minimos,
sobre la planificacién y avanceswélacionados al'disefio e implementacion de las evidencias documentales
afectadas en cada case.

Participar de las ‘teuniones organizadas y“realizadas por el Coordinador General del Equipo de
Implementacion del Sistema de Control Intemo — Mecip 2015 o del Coordinador del Equipo conformado
por cada Componente, a los efectos de tratar sobre los diversos temas relacionados a la implementacién
de la Norma de Requisitos Minimos y/su correspondiente nivel de avance.

Realizar ‘el seguimiento’” de las aetividades planificadas, conforme al Plan Anual de Trabajo para el
Desarrollo, Implementaciéon y Mejora del Sistema de Control Interno MECIP 2015 del Banco Nacional de
Fomento, aprobado para,cadasEjercicio Fiscal.
Desarrollar otrasiacciones o actividades encomendadas por el Coordmadorx del Eq{\ilpo confonnado por
cada Componente derlaNorma de Requisitos Minimos ; / /

(]



