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FUNDAMENTOS

La suba de la calificacion del Banco Nacional de Fomento, en adelante BNF,
responde a la alta capacidad de generacion de resultados en los Ultimos anos, que
le ha permitido fortalecer de manera considerable su estructura patrimonial a fravés
de la retencién de utilidades de cada ejercicio y su posterior capitalizacién. El
continuo crecimiento de sus negocios, sobre todo en lo que respecta al sector
consumo, y en menor medida agricola, vivienda e industria, asi como la reforma de
la carta orgdnica en el 2017, con el aumento del limite prestable y la creacién de un
directorio, con responsabilidades especificas, otorgdndole mayor dinamismo a la
banca estatal, sumado a la migracién de los fondos publicos, explican lo anterior.

Asimismo, considera su figura de Entidad PUblica cuyos compromisos asumidos se
encuentran garantizados por el Estado Paraguayo. Ademds, toma en cuenta su bajo
costo de fondeo que le permite ofrecer atractivas tasas de interés, asi como su
holgada posicidon de liquidez, su nuevo enfoque estratégico y amplia cobertura
geogrdfica, a través de su red de sucursales, importante incremento de
corresponsalias no bancarias y cajeros automdticos en todo el territorio nacional, que
ha favorecido a su eficiencia operativa.

En contrapartida, el BNF aun presenta desafios para alcanzar una mayor
competitividad dentro de un sistema financiero, con capacidad de respuesta
inmediata y contfinuos avances en tecnologia. Sobre todo, considerando las
limitaciones propias como ente publico, por la elevada burocracia operativa y la
reciente ejecucién de los nuevos lineamientos estratégicos de largo plazo, sumado
a una importante dotacién de personal y, ademds, por encontrarse expuesto a
coyunturas politicas. Asimismo, presenta oportunidades de mejoras en cuanto a
gobierno corporativo, controlinterno, gestion integral de riesgos, y enlo que respecta
al entorno tecnolégico.

Asi también, su cartera de crédito ha tenido una menor performance durante el
ejercicio evaluado, evidenciado en el incremento de sus niveles de morosidad,
considerando que no redliza venta de cartera, y posiciondndola por encima de la
media del sistema, con su consecuente aumento de las previsiones. Cabe senalar
que el BNF ha decidido constituir previsiones adicionales, alcanzando un superdvit
respecto al minimo normativo exigido. Ademds, su cartera RRR se ha incrementado
de manera importante, principalmente con los créditos renovados, seguido de los
reestructurados.

El BNF, entidad financiera estatal, tiene como objetivo promover una banca publica
de desarrollo, que permita el financiamiento del estado de inversiébn, ademds de
asistir crediticiamente a los sectores productivos, brindar asistencia social a través del
pago de subsidios y compra de deudas a sectores prioritarios, establecidos por el
Gobierno Nacional. Luego de la reforma de su carta orgdnica, se ha enmarcado en
un proceso de reestructuracién integral, con diversos cambios en su estructura
organizacional y funcional, los cuales se encuentran adn en proceso de adecuacién
y consolidacion, considerando su tamano y complejidad.

Por su parte, las operaciones por intermediacion financiera, tanto colocaciones
netas como depdsitos, han mostrado una tendencia creciente en los Ultimos anos, y
principalmente a finales del 2017, con la migracién de los fondos puUblicos, autorizado
por el Poder Ejecutivo, presentando un importante desafio para el BNF, con el cual
ha adaptado su estructura organizacional, tecnologia e infraestructura, de manera
a poder recibir una importante cantidad de nuevos clientes. En dichos términos, las
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colocaciones netas se han incrementado en 32% con relaciéon al aio anterior, mientras que los depdsitos totales lo han
hecho en un 4,3%.

Con respecto a la cartera de créditos, esta se ha incrementado en 28% con relacién al aio anterior, pasando de G.
4.777.803 millones a G. 6.115.124 millones, siendo el sector de consumo el de mayor crecimiento (G. 929.178 millones), seguido
del sector de vivienda (G. 144.794 millones), y en menor medida los sectores agricola, industrial y comercial, mientras que el
sector ganadero ha presentado una leve disminucién.

Al cierre analizado, la calidad de la cartera ha disminuido, a raiz del incremento del 68% (G. 93.234 millones) de la cartera
vencida, reflejando un ratio de morosidad total del 3,8%, cuando un afno antes se enconfraba en 2,9%. En consecuencia
de esto, la Institucidon ha constituido mayores previsiones, incluidas las voluntarias, alcanzando un ratio de cobertura del
101%, superior al 95,9% del ejercicio anterior.

Asimismo, la cartera RRR mds las medidas de apoyo a sectores agricola han presentado un incremento importante del 101%
(G. 500.291 millones) respecto al ano anterior, dicho incremento representa el 40% del crecimiento que se ha registrado
dentro de la cartera vigente, principalmente de las renovaciones y reestructuraciones (G. 391.537 millones y G. 84.325
millones, respectivamente).

Los mdrgenes financieros y operativos han tenido una tendencia creciente durante los Ultimos anos, e incrementdndose en
34,9% vy 34,2%, respectivamente, al cierre analizado, hasta alcanzar importes de G. 962.021 millones y G. 1.016.732 millones.
En tal sentido, el margen financiero representa el 94,6% del margen operativo, mientras que sus ingresos por servicios,
operaciones de cambio y otros valores sélo el 5,4%.

Por su parte, los gastos administrativos se han incrementado en menor medida (6%) a diciembre de 2019, estando muy por
debajo de anos anteriores, al igual que su eficiencia operativa de 44,3%, que se ha ubicado por debajo de la media del
sistema (46.8%). En tanto que, las previsiones del ejercicio han aumentado considerablemente, en concordancia con el
crecimiento de la cartera vencida, sumado a la constitucion de previsiones voluntarias, pasando de G 59.378 millones a G.
132.320 al cierre de diciembre de 2019.

Finalmente, el resultado neto ha sido de G. 401.536 millones, por encima de anos anteriores y superior en 54% al registrado
el ano anterior. Es asi que, los ratios de rentabilidad, medidos por el ROA y ROE se han incrementado hasta llegar a 3,9% y
25,2% respectivamente, superiores al promedio del sistema bancario (2,4% y 23,7% respectivamente) y a los registrados en
los Ultimos anos.

TENDENCIA

La tendencia de la calificacién es “Estable” teniendo en cuenta el continuo e importante crecimiento de sus negocios
reflejado en sus mdrgenes financieros, que le han permitido alcanzar significativas utilidades netas en los Ultimos anos y
principalmente en el ejercicio analizado. Esto, se ha traducido en adecuados indicadores de rentabilidad, cobertura y
liquidez, acompanado ademds de una importante solvencia patrimonial a partir de la capitalizacidon de utilidades de cada
ejercicio.

Por su parte, Solventa continuard monitoreando el cumplimiento y ejecucién de sus nuevos lineamientos estratégicos vy
operativos, tomando en consideracion la actual coyuntura que atfraviesa el pais, asi como a nivel internacional. Ademds,
en términos del desempeno de su cartera de créditos y una prudente gestion de sus renovaciones, asi como los avances
en cuanto a gobierno corporativo, entorno tecnolégico, infraestructura, control interno y gestién integral de riesgos.

FORTALEZAS

Elevado nivel de solvencia patrimonial, superando ampliamente el minimo legal exigido.
Los compromisos asumidos por el BNF se encuentran garantizados por el Estado Paraguayo.
Mayor dinamismo y competitividad luego de la reforma de la Carta Orgdnica.
Amplia cobertura geogrdfica a través de sucursales, cajeros automdticos y corresponsales no bancarios.
Bajo costo de fondeo de corto plazo, como banca publica, unido a la importante penetraciéon en segmentos con
elevada rentabilidad.
Adecuado y controlado nivel de liquidez, administrado conforme a sus politicas.
e Mejoras de su enfoque estratégico institucional, a partir de un nuevo plan elaborado de largo plazo, con visidén de
renovacién y reestructuraciéon integral.
RIESGOS
e Alta competencia existente en el sector donde opera, con diversas enfidades financieras a la vanguardia en
tecnologia y gestién de negocios.
e Exposicidn a cambios y decisiones en el ambiente politico del pais, en su cardcter de banca publica.
Burocracia operativa conlleva adn un mayor tiempo de respuesta a sus clientes, si bien se encuentran trabajando
de manera a disminuir los plazos.
e Continua rotacién del personal en dreas claves exige constante adecuacién y consolidacién de la estructura
organizacional, ademds de mantener una importante dotacion de personal.
e Estructura de fondeo concentrada en el corto plazo presenta desafios en cuanto al mantenimiento de un
adecuado calce de sus operaciones de largo plazo.
e Mayor exposicion al riesgo crediticio a partir del importante crecimiento de sus colocaciones, sumado a la compra
de cartera y el apoyo a los sectores agricolas y ganaderos, si bien han constituido previsiones voluntarias.

ENTIDAD FINANCIERA BANCO NACIONAL DE FOMENTO
S0



’ SO LVE NTA INFORME DE CALIFICACION

c Calificadora de Riesgos /MARZO 2020

GESTION DE NEGOCIOS

ENFOQUE ESTRATEGICO

Reforma de Carta Organica permite al BNF potenciar su rol de banco publico de desarrollo, a través
de la asistencia financiera a los sectores productivos, vivienda, comercial y de servicio, ademas de
colaborar en proyectos sociales e inclusivos

El BNF ha iniciado sus operaciones como banca publica en el aio 1961, a partir del Decreto-Ley N° 281. Tiene como objetivo
principal el desarrollo de la economia paraguaya, a partir de la asistencia financiera a los sectores productivos. En la
actudlidad, concentra sus operaciones en los sectores de consumo, agricultura, agribusiness, industria, vivienda, ganaderia,
y los demds sectores en menores proporciones.

En el ano 2017, ha sido reformada su Carta Orgdnica, a partir de la promulgacion de la ley N° 5800/2017, motivo por la cual
se han producido importantes cambios y modificaciones dentfro del Banco, como la designacién de un Directorio por parte
del Poder Ejecutivo, compuesto por un presidente y cuatro miembros, en reemplazo del Consejo de Administracién, el
aumento del limite prestable, permitiéndole desembolsar créditos hasta el 10% del patrimonio efectivo, pudiendo elevarse
hasta el 20% bajo circunstancias especiales y con las garantias correspondientes, ademds de conceder préstamos a
entidades municipales y gobernaciones.

En el ano 2018, con el cambio de gobierno del Poder Ejecutivo, se han realizado modificaciones en los altos mandos de la
entidad, como la presidencia, la gerencia general y algunas gerencias de dreas, asi como uno de los cuatro miembros del
directorio, manteniéndose tdcitamente otro en funciones hasta su reemplazo.

Asimismo, para el periodo analizado ha sido designado un nuevo presidente, en el mes de septiembre, mediante el Decreto
N° 2565 de la Presidencia de la RepuUblica. Ademds, en junio de 2019 ha asumido un nuevo miembro titular del Directorio
para completar el periodo 2017-2021 en reemplazo del miembro saliente, y se ha designado también a un nuevo gerente
general interino, quien se desempenaba como gerente del drea comercial, con antigiedad y experiencia dentro de BNF,
sumado a ofros cambios en ciertas gerencias de dreas.

En tal sentido, su organizacion interna mantiene una elevada dotacién de recursos humanos bajo un extenso organigrama,
que incluye adscriptorias, gerencias de dreas, gerencias departamentales, subgerencias, de las cuales dependen las
distintas divisiones y secciones. En los Ultimos anos, la alta rotacion de funcionarios, sobre todo en lo que respecta a la
presidencia y cargos gerenciales, expone al BNF a una constante adecuacidén y consolidacién del equipo de trabajo.

Es importante mencionar que, si bien, con la reforma de la carta orgdnica se ha otorgado un mayor grado de eficiencia al
Banco, dando mds autonomia a las gerencias, su naturaleza de ente publico con alto nivel de burocracia para la toma de
decisiones, debido a que se encuentran cefidos a un presupuesto rigido, extensos periodos de adjudicacién, caracteristicos
de las licitaciones publicas y a los procesos de llamados a concurso publico de oposicidn de méritos y aptitudes para culbrir
cargos vacantes en la entidad, restan competitividad al banco estatal en los tiempos de respuestas.

Cabe senalar que, a partir del decreto que reglamenta la Ley de Presupuesto General de la Nacidon 2019 y que se ha
mantenido sin modificaciones para el 2020, los fondos publicos ya no tienen la obligatoriedad de permanecer en el BNF. Sin
embargo, dichas entidades podrdn disponer, como mdximo, solo del 30% de sus recursos institucionales de libre
disponibilidad depositados en el BNF para colocarlos en bancos privados, en tanto que lo generado durante el ano lo
podrdn colocar libremente. Dicho decreto también dispone que la transferencia de fondos se realice de forma gradual de
manera a no incidir sobre los indices de liquidez del Banco estatal.

En tal sentido, en los anos anteriores, la migracién de los fondos publicos al BNF, ha fraido un aproximado de 100.000 nuevos
clientes a la banca estatal, quienes anteriormente cobraban sus haberes a fravés de bancos privados, los cuales no se han
acogido a la domiciliacion bancaria. Para ello, el BNF ha reforzado su estructura y ha buscado numerosas alternativas para
ofrecer mayores beneficios a sus clientes. Esto, sumado a la incorporacién de la procesadora de tarjetas BANCARD,
ampliando su cobertura con la extensa red de cajeros automdticos ubicados en todo el pais. Como beneficio adicional,
las transacciones realizadas con tarjeta de débito BNF en cualquier cajero de la red Infonet o Dinelco no tienen ningun
costo para el cliente.

Para el desarrollo de sus actividades comerciales, al cierre de diciemibre de 2019, el BNF cuenta con unared de 79 sucursales
y centros de atencidn al cliente a lo largo del territorio nacional, misma cantidad que un aio atrds. Ademds, cuenta con
un total de 277 cajeros automdticos, de un total de 1.259 disponibles para todos sus clientes.

Asimismo, en los Ultimos afos, el BNF ha potenciado la figura de corresponsalia no bancaria, incrementando el acceso a
servicios financieros por parte de sus clientes en el interior del pais y a bajo costo para la institucion. Para el cierre del 2018,
se habian habilitado un total de 342 corresponsales, siendo este niUmero duplicado al cierre del 2019, alcanzado un total de
618 corresponsales. Asi también, mantiene corresponsales en el exterior para la recepcion de fransferencias internacionales.

Con relacién a lo anterior, la Entidad se encuentra en tfratativas para aumentar el limite de pagos por persona en las
respectivas corresponsalias, de manera a seguir descongestionando asi las diversas sucursales. Otro proyecto del Banco,
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para seguir agilizando la atencidn al cliente, es adquirir cajeros automdticos recicladores, donde el cliente no solo puede
extraer dinero, sino también depositarlo previo conteo de billetes y/o cheques, y realizar pago de servicios y/o préstamos.

Por su parte, BNF cuenta con un nuevo plan estratégico institucional para el periodo 2019-2023, el cual se ha desarrollado
con la colaboracién de la firma internacional PricewaterhouseCoopers (PwC), segin cuatro etapas (planeamiento,
recoleccién de informacién y andlisis de la situacién actual, diseno de la estrategiay por Ultimo la construccién del portafolio
de iniciativas estratégicas).

En dicho plan, se han identificado seis ejes fundamentales, en los cuales se basa el andlisis exnaustivo y proyectos de la
entidad. Entre ellos se encuentra primeramente el andilisis y diagndsticos de la situacion externa e interna, la misién, vision,
valores y posicionamiento de la entidad, los lineamientos y objetivos estratégicos, las metas al 2023, los principales proyectos
estratégicos y por Ultimo el monitoreo estratégico, todo esto acompanado de un cronograma de cumplimiento y ejecucién
de los proyectos estratégicos.

Ademds, la Entidad se encuentra evaluando la opcidn de tercerizar la actualizacion de manuales de funciones y procesos,
a través de consultoras con mayor renombre internacional que operan en el pais, de manera a descomprimir ciertas dreas
del Banco.

Ademds, de manera a cumplir con su rol de apoyo al desarrollo social, el BNF ha centrado sus operaciones en la inclusiéon
financiera de personas con dificil acceso al servicio bancario, otorgando créditos accesibles, con tasas de mercado
atractivas, tfeniendo en cuenta los bajos costos de fondeo con que cuenta la Entidad. Sumado a la asistencia financiera de
microempresarios, pequenas y medianas empresas, pequenos productores, fomentando asi la produccién agropecuaria,
industrial y comercial de nuestro pais.

Durante los Ultimos periodos, el Banco ha lanzado numerosos productos al publico, entre los que se encuentran; el programa
Kuia Katupyry destinado a microcréditos para mujeres, el plan familiar destinado a préstamos para la compra de vehiculos
Okm., préstamos propios para vivienda con hasta 10 anos de plazo, créditos para educacion superior, créditos proforestales
con fondos propios y de la AFD, adecudndose al ciclo de vida del producto, entre otros.

Sumado a lo anterior, en los Ultimos anos ha realizado compras de deudas a instituciones financieras, enfocadas
principalmente para funcionarios del sector publico, a través de alianzas con los diferentes Ministerios e Instituciones
gubernamentales, asi como también docentes, o ciudadanos que cumplan con una serie de requisitos solicitados por la
Entidad. También, coordina la logistica y presta el servicio de pago de subsidios a beneficiarios de los distintos programas
de asistencia social dictaminados por el Gobierno.

Asimismo, durante el Ultimo periodo, ha ampliado sus operaciones en cuanto a inversiones en otras entidades financieras,
en tanto que los valores colocados en letras de regulacién monetaria han disminuido en el franscurso del ejercicio analizado.
Todo ello, con el fin de continuar rentabilizando los fondos publicos obtenidos.

Se destaca, que el Banco se encuentra en tratativas con la Superintendencia para incursionar en el negocio de los seguros,
mediante una correduria. Lo que le permitiria ampliar su gama de productos, ademds de diversificar su base de ingresos,
aprovechando esta oportunidad de negocio.

Los depdsitos radicados en el BNF, al cierre del 2019, han alcanzado un total de G. 8.551.427 millones, de los cuales el 51,6%
son originarios del sector privado, mientras que el 48,4% proviene del sector pUblico, porcentaje que ha venido presentando
una marcada tendencia creciente desde la migracién de los fondos pUblicos a finales del 2017.

Dicha cartera pasiva se encuentra compuesta principalmente por depdsitos a la vista (42%) y cuenta corriente (30%), de
ahi es donde se origina el bajo costo de fondeo caracteristico de la Entidad. Luego, en menor medida se encuentran los
depdsitos en certificados de depdsito de ahorro (CDA) en un 23%, y, por Ultimo, depdsitos a plazo fijo (4%).

ADMINISTRACION Y PROPIEDAD

El Estado Paraguayo a través de diferentes organismos, controla y supervisa al BNF, en tanto que la
direccion y administracién es llevada a cabo por un directorio, cuyo presidente y uno de sus
miembros han sido reemplazados en el ejercicio analizado

El BNF, entidad financiera autdrquica con personeria juridica, cuenta con un patrimonio separado de los bienes del Estado,
aungue sus obligaciones se encuentran infegramente garantizadas por éste. Esta institucidén ha sido creada con la misién
de promover el desarrollo econdmico y social del pais a fravés de servicios bancarios y financieros, priorizando los proyectos
de fomento estratégicos e inclusivos.

Los mecanismos de control y supervisién del planeamiento estratégico de la entidad se encuentran a cargo del presidente
electo, asi como también de los cuatro miembros fitulares del Directorio, quienes son designados atendiendo los
requerimientos técnicos y las politicas del Poder Ejecutivo, por un periodo de cinco aios, nombrados a razén de uno cada
ano, a fin de garantizar la renovacién periddica y parcial del Directorio. Cabe sefalar, que el presidente y uno de los
miembros titulares han sido reemplazados en el ejercicio analizado, sin haber fenecido el periodo designado de los que
ocupaban dichos cargos anteriormente, debido a que ambos han pasado a ocupar otros cargos publicos.
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En tal sentido, la extensa estructura organizacional, encabezada por el directorio, cuentan con el soporte de la gerencia
general interina (cuyo cargo ha quedado vacante luego de la renuncia del gerente general anterior), del cual, se
desprenden a su vez, todas las gerencias de dreas; comercial, planificacién y desarrollo, administracion y finanzas, riesgos,
operaciones generales, tecnologia, talento humano, entre otras, de las cuales dependen las demds gerencias
departamentales, y de éstas las divisiones y secciones pertinentes para cada sector.

Ademds, como érganos de staff, los cuales dependen directamente del directorio, se encuentran las adscriptorias, asesorias,
secretaria general, subgerencia de contrataciones, auditoria interna, gerencia departamental anticorrupcién y
cumplimiento, entre los mds resaltantes.

El drgano encargado del control interno de la Entidad es el drea de auditoria interna, cuyo responsable principal ha rotado
en varias oportunidades, generando continuos ajustes en el drea para la realizacién de los trabajos previstos. En tal sentido,
a diciembre de 2019, se ha designado a un nuevo gerente de drea debido a que el anterior ha pasado a ser parte del
equipo asesor del directorio. En cuanto al cumplimiento del plan anual y cronograma de trabajos, este ha alcanzado un
alto porcentaje de cumplimiento.

Con respecto al MECIP (Modelo Estdndar de Control Interno para Instituciones PUblicas del Paraguay), en los Ultimos
periodos, la Entidad ha alcanzado elevados puntajes, producto de importantes esfuerzos realizados en el drea de control
interno, principalmente a fravés de la creacidon de una divisidn que se ocupa especificamente de la supervision y control
de este modelo. Sin embargo, al cierre analizado, en general las Instituciones Pdblicas, incluido el BNF, han obtenido una
baja cdlificacién, producto de una actuadlizacién de la plataforma del MECIP, cuyo enfoque se basa en la gestion de
control, motivo por cual el BNF se encuentra trabajando en los nuevos requerimientos, de manera a cumplir con cada uno
de los puntos que evalta el MECIP y con esto obtener un mayor puntaje a junio de 2020.

Sumado a lo anterior, el BNF cuenta con una auditoria externa independiente, para la cual se abre un llamado a licitacién
publica, para el periodo analizado ha sido designada la consultora BCA Benitez Codas & Asociados. Ademds, cuenta con
otfros érganos de control externo como la Contraloria General de la Republica y la Auditoria General del Poder Ejecutivo,
todo esto sumado a la supervisidn por parte del Banco Central del Paraguay.

Es importante mencionar que el Banco se rige por la ley N° 5189/14 de transparencia informativa para las instituciones
publicas del pais, en tal sentido, publican en su pdgina web las memorias y balances, detalles de vigjes internacionales,
ejecucion presupuestaria, informes de gestidon, avances de ejecucion de metas institucionales, nédmina de funcionarios con
su respectiva tabla salarial, entre ofros.

Con respecto al gobierno corporativo, el Banco cuenta con un cédigo de buen gobierno corporativo, aprobado durante
el ano 2010, el mismo proporciona lineamientos generales a seguir por la administracién de la entidad. Los miembros del
directorio, asi como los gerentes y encargados de cada drea son los responsables de hacer que dicho cddigo sea cumplido.
Asimismo, se elabora anualmente un informe de gobierno corporativo, donde se mencionan los avances respecto a dicha
dreay las buenas prdcticas de gobierno corporativo que han sido implementadas en las Institucién, considerando también
lo estipulado en el MECIP.

Por Ultimo, para la supervisidon de las operaciones, los miembros del directorio se apoyan y participan en los distintos comités,
como el de activos y pasivos, de cumplimiento, de control interno, de riesgos, de alto desempeno, de tecnologia y de
auditoria interna, con reuniones periddicas de acuerdo con la necesidad de cada dreaq, respaldado por las actas
correspondientes segun cada sesidon de comité.

POSICIONAMIENTO EN EL SISTEMA FINANCIERO

Importante crecimiento de sus negocios con la reforma de la carta orgdnica, sumado a la migracion
de los fondos publicos, asi como el constante incremento patrimonial han permitido al BNF
mantener su posicionamiento dentro del mercado

El BNF, en los Ultimos anos, ha mejorado su performance dentro del sistema financiero, a partir de un importante crecimiento
de sus operaciones, que le ha permitido rentabilizar los fondos captados. Esto, acompaiado de un sélido nivel patrimonial,
producto de la retencidn de utilidades de cada ejercicio y su posterior capitalizacion.

Al cierre analizado, la cantidad de bancos habilitados a operar por parte del Banco Central del Paraguay se mantiene en
17, las cuales se encuentran autorizadas para redlizar operaciones de intermediaciéon financiera dentro del mercado
nacional.

En cuanto al ranking segun activos totales, el banco estatal ha mantenido su posicidn (5ta) con relacion al ano anterior, asi
como también su cuota de mercado ha permanecido sin mayores variaciones (8%), alcanzando un total de activos por
valor de G. 11.248.758 millones, con una variacion anual positiva del 8%.

Por el lado de los depdsitos, estos han demostrado un crecimiento continuo a lo largo de su histérico, con un marcado
incremento a partir de diciembre de 2017, con la migracién de los fondos publicos al BNF. Es asi como, al cierre analizado,
el incremento ha sido de 4,3% anual, alcanzando un total de depdsitos por valor de G. 8.551.427 millones y manteniendo la
quinta (5ta) posicidn entre las entidades financieras con mayores depdsitos dentro del sistema.
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Por su parte, las colocaciones netas han aumentado su cuota de Participacion en el sistema
participacién dentro del mercado financiero, pasando de é% (dic 2018) a (En %)
7.1% (dic 2019), manteniendo la sexta posicidn con relacidon al ano  ** —o— Activos

anterior, con una tasa de crecimiento del 32% anual, alcanzado un = ** /
importe de G. 6.669.848 millones a diciembre de 2019. 1% - Depssitos

8%
El continuo crecimiento de las colocaciones netas, se ha dado en parte & ./: Colocaciones

por la migracién del cobro de salarios de aproximadamente 100 mil 4

funcionarios publicos al banco estatal, con lo cual el BNF ha comprado los 2% - Patrimonio
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préstamos que esos tenian con la banca privada, debido a que esta % o N o .

Ultima se exponia a una alta morosidad, al no poder descontar las cuotas A A A A

de los créditos de sus haberes, sumado por ofra parte a la reforma de la
carta orgdnica con el aumento de limite prestable, que le ha permitido a la entidad realizar mayores operaciones con
grandes deudores.

Por Ultimo, el nivel patrimonial de la enfidad se encuentra en continuo fortalecimiento, producto de las capitalizaciones y
constitucion de reservas realizadas de manera periddica, a partir de las utilidades obtenidas en cada ejercicio, tal como se
encuentra estipulado dentro de su carta orgdnica. Al corte de diciembre 2019, el patrimonio neto ha alcanzado un importe
de G. 2.155.611 millones, superior en 23,1% al alcanzado un afo antes y manteniéndose como la tercera entidad con mayor
nivel patfrimonial del sistema.

GESTION DE RIESGOS

DE CREDITO

Mavyor flexibilidad de las politicas de créditos, a partir de la reforma de la Carta Organica,
incrementa la exposicion a los riesgos, sumado a un menor desempefio de la economia a nivel local
y regional

El BNF ha pasado por un proceso de reestructuracion organizacional luego de la modificacion de la carta orgdnica en el
ano 2017, siendo uno de los cambios mds relevantes, el traslado del drea de andilisis de crédito que anteriormente dependia
de la gerencia comercial, a la gerencia de drea de riesgos, logrando con esto una mayor segregacién de funciones de
acuerdo con lo estipulado por el ente regulador.

En ese sentido, la gerencia departamental de riesgos de créditos cuenta con tres dreas diferentes, enfocadas en el andlisis
de créditos, éstas son; division de andlisis de créditos a personas, division de andlisis de créditos a medianas y grandes
empresas, division de andlisis de créditos a micro y pequenas empresas, ademds de contar con asistentes y una divisidén
enfocada en la valuaciéon de bienes.

El Banco cuenta con un manual de politicas de créditos que ha sido actualizado durante el ano 2018, mediante la resolucidn
N° 19 del directorio, basado en la reforma de la Carta Orgdnica (2017). Dicho manual contiene lineamientos para el
desempeno de la actividad crediticia, asi también, han definido las medidas de control que deberian identificar, medir,
evaluar, mitigar y limitar de manera oportuna para asumir los riesgos. Por Ultimo, detalla las normas y politicas relativas a la
evaluacién, otorgamiento, seguimiento, control del riesgo y recuperacion del crédito.

En tal sentido, la aplicacién de las politicas se realiza en cuatro etapas, desarrollo de negocios, andlisis y decision,
instrumentacién, desembolso, asi como el seguimiento y recuperacion de los créditos, siendo el alcance de esta a todos los
funcionarios involucrados en el drea de créditos.

La Institucidn establece instancias ejecutivas que evaltan y aprueban las solicitudes de financiamiento planteadas por los
clientes, y tiene por finalidad combinar; dinamismo, andlisis y control necesarios para el desarrollo de una politica crediticia
ajustada a las normas vigentes.

Es asi como, las solicitudes de crédito recibidas se analizan en la gerencia departamental de riesgo de crédito
pertenecientes a casa matriz o a las dependencias regionales en caso de que correspondan al interior del pais. Segun el
importe solicitado, los limites de alzada se han definido de acuerdo con los niveles de autorizacion existentes, primeramente,
se sitban los centros de atencién al cliente, luego el comité de préstamos de sucursales, comité regional de gerentes, comité
de préstamos casa matriz — nivel 1 y comité de préstamos casa matriz nivel 2, comité gerencial de préstamos casa matriz y,
por Ultimo, el directorio.

El mercado objetivo que se ha trazado la Entidad a lo largo de los Ultimos periodos se concentra principalmente en las
micro, pequenas y medianas empresas, ademds de asistir a las grandes empresas de los distintos sectores productivos del
pais (agricola, ganadero, industrial, comercial y servicios), asi como las economias familiares (consumo y vivienda) en donde
se concentra la mayor parte de su cartera de créditos.
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Ademds, en su nueva politica de créditos han establecido el poder realizar compra/venta de cartera de créditos
documentadas, tanto en moneda nacional como extranjera y bajo las condiciones que establezca el Directorio de la
Entidad.

Cabe sefnalar que, con la reforma de la Carta Orgdnica, el limite del margen prestable se ha incrementado hasta el 10%
del patrimonio efectivo, con la posibilidad de extenderse al 20% para casos excepcionales, con las suficientes garantias
exigidas. Esto, de manera a lograr una mayor competitividad para la captacidén de nuevos negocios, teniendo en cuenta
que la anterior normativa solo permitia un limite méximo de USD 2 millones, ajustdndose periddicamente de acuerdo con
las variaciones del indice de precios al consumidor.

Respecto a la distribucidon de la cartera clasificada por tipo de deudores, el 56,2% de la cartera corresponde a los deudores
personales (consumo y vivienda), seguido por los pequenos y medianos deudores con el 19,1%, grandes deudores con el
18,4%, y, por Ultimo, microcréditos con el 6,3%. Es importante mencionar que, con la migraciéon de fondos publicos iniciado
en el 2017, las colocaciones netas del Banco se han incrementado de manera considerable, mostrando un crecimiento
importante al comparar dic/2017 y dic/2018 (70%) y en menor medida al cierre analizado (32%) con relacién al afo anterior.

Cabe senalar, que el banco no cuenta con deudores vinculados o relacionados a la entidad, si bien con la nueva carta
orgdnica se ha estipulado la asistencia financiera de hasta el 20% del patrimonio efectivo del Banco para los Organismos y
Entidades Estatales, siempre que se destine a gastos de capital y cuenten con las garantias necesarias para la cobertura

ante un eventual riesgo. Cartera por tipo de riesgos
(%)

Con relacién a la distribucion de la cartera de créditos por actividad T
econdmica, el sector consumo cuenta con la mayor participacion (54,6%),

seguido por el sector agropecuario y agribusiness (24,4%), luego se “‘. Grandes Deudores
encuentran los sectores, industrial (6,2%), vivienda (6%), comercio (3,2%) y 13% peduefios y Medianos
otfros sectores econdmicos (5,6%). Si bien el sector consumo lidera la cartera Consumo

de créditos, con la reforma de la Carta Orgdnica, el BNF tiene como # Vivienda
objetivo principal promover el desarrollo social de los sectores mds a7% 19%
vulnerables, ademds de priorizar los proyectos de fomento a la produccion

nacional.

= Microcréditos

u Intereses Devengados

En cuanto a garantias computables, la Entidad mantiene en promedio un nivel adecuado, alcanzando al corte analizado
un total de G. 1.867.512 millones, siendo el 28% de los riesgos cubiertos por dichas garantias. En tanto que, al cierre del
ejercicio anterior, el importe total ha sido de G. 1.909.529 millones, representando el 35% de los riesgos cubiertos. La
disminucién de estas al cierre evaluado, se ha dado en parte por el mayor crecimiento de la cartera de créditos
correspondiente al sector de consumo, cuyos créditos se conceden sin garantias, sumado a la reforma de la Carta
Orgdnica, que estipula que las garantias serdn solicitadas a consideracién del directorio.

Lo anterior, si bien otorga mayor agilidad en la aprobacion de préstamos, exige a su vez, mayor profundizacién en el andlisis
redlizado para dicha aprobacién, de manera a asegurar la recuperacién del crédito otorgado.

Con respecto a las cobranzas y recuperacién de créditos, el BNF lleva a cabo acciones como gestién preventiva, con su
respectivo recordatorio antes del vencimiento, gestién de cobro prejudicial, la cual se da desde el primer momento de
incumplimiento por parte del cliente, luego la gestion de cobro judicial, gestién de cobro dual, y por Ultimo, la venta de
cartera o cesidn de derecho sobre el cobro judicial y/o prejudicial.

Es importante destacar que, para el cobro de cuotas de su cartera de consumo, que representa el mayor porcentaje de la
cartera, el Banco realiza el débito automdtico de los salarios a sus clientes que cobren sus haberes a través de la Entidad,
ofreciendo ademds el servicio de débito automdtico a quienes no cobren salarios a fravés del Banco, debiténdoles desde
la cuenta donde se le acreditd el préstamo, lo que agiliza la gestidon de cobro.

De igual manera, al cierre evaluado el nivel de morosidad se ha incrementado, pasando de 2,9% al cierre del 2018 a 3,8%
a diciembre 2019, posiciondndose ademds por encima de la media del sector financiero (2,4%).

Es importante mencionar que, el BNF a lo largo de estos periodos ha venido realizando compra de cartera a diversas
entidades financieras, entre las que se encuentran a pequenos productores agricolas, funcionarios de instituciones
gubernamentales y Ministerios pUblicos, docentes, entre otros, en linea con las politicas del Gobierno Nacional.

Ademds, la cartera RRR (renovados, refinanciados y reestructurados), a la que también se suman las medidas de apoyo a
los sectores agricola y ganadero, ha mostrado un crecimiento leve en los Ultimos ejercicios, mientras que al cierre evaluado
ha alcanzado un incremento considerable de 101%, pasando de G. 496.344 millones (dic 2018) a G. 996.635 millones (dic
2019).

Esto se ha dado principalmente en la cartera de renovados (104%) y reestructurados (140%). Asi también, los sectores
agricola y ganadero se han acogido a mayores medidas de apoyo, ya que dicha cartera ha aumentado (43%) desde G.
50.077 millones hasta G. 71.473 millones al corte analizado.

Es importante destacar que, para que el cliente pueda acogerse a alguna de estas opciones deberd cumplir una serie de
requisitos que han sido establecidos en el manual de créditos de la Entidad, ademds de haber amortizado los porcentajes
de capital fijados para cada caso o ante la imposibilidad de pago, reestructurar su deuda.
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El aumento importante de la cartera de renovaciones se ha dado por la gran cantidad de funcionarios publicos, que utilizan
dicha figura de renovacién de sus créditos de consumo.

Entfre las innovaciones que conciernen a esta drea, durante el periodo evaluado el Banco ha desarrollado un motor de
decisién parametrizado para la aprobacion de créditos del sector consumo (préstamos personales, tarjeta de crédito y
vehiculos), de manera a automatizar procesos y contribuir en la agilizacién y eficiencia de la colocacién de estos créditos,
el cual ya se encuentra en pleno funcionamiento.

Ademds, se encuentran evaluando la opcidn de segmentar la banca comercial por sectores; Industrial, Agropecuario y
Social, promoviendo ademds la figura de ejecutivos de cuentas, de manera a poder ofrecer una atencién mucho mds
personalizada para cada sector.

DE LIQUIDEZ Y MERCADO

La Entidad ha adoptado diversos sistemas y/o herramientas para el control de riesgos de liquidez y
mercado, los cuales son monitoreados por la division de riesgos financieros

El monitoreo y control de los riesgos de liquidez y mercado se realiza dentro de la divisidn de riesgos financieros que depende
de la gerencia departamental de gestion de riesgos integral, y esta a su vez, de la gerencia de drea de riesgos, a partir de
una serie de metodologias definidas dentro del manual de riesgos financieros y plan de contingencia de liquidez. Dicho
manual tiene como finalidad determinar el nivel de exposicién a los riesgos mediante la evaluacion de estos, indispensable
para adoptar medidas segun sea el caso.

La division de riesgos financieros emite una serie de informes para la medicion y control de riesgos a los cuales se expone la
institucion, entre ellos se encuentra la planilla diaria de control de liquidez a corto plazo (30 dias), el control diario sobre los
depdsitos del publico, limites para cotizacién del ddlar, euro, real y peso argentino, control diario de posicion de cambios y
estructura de limites, control diario de limite operativo mdximo de entidades bancarias y financieras de plaza, informe de
backtesting trimestral sobre los depdsitos del publico y del valor en riesgo (VaR) de tipo de cambio, informe cuatrimestral
del perfil de rentabilidad riesgos del BNF, informe de stress testing trimestral de riesgos financieros, informe mensual de
evaluacién de riesgos financieros, limites operacionales de manera trimestral con entidades de plaza y por Ultimo, dos veces
al ano se redliza el informe de seguimiento de la posicion de cambios.

En el periodo analizado, se ha actualizado un nuevo esquema para la fijacidén de una estructura de limites de pérdida
mdaxima por exposicidn al riesgo de cambio del balance (stop loss), en base a la metodologia aprobado por el comité de
riesgos, dejando sin efecto la anterior estructura de limites de pérdida mdéxima por valuacién de activos y pasivos en moneda
extranjera.

Dichos informes son presentados al comité de activos y pasivos, asi como también al comité de riesgos, conformado por
gerentes de las diferentes dreas y miembros del directorio, quienes son los encargados de la toma de decisiones.

Cabe senalar que la Entidad se encuentra expuesta continuamente a cambios normativos con respecto a los fondos
publicos recibidos en afos anteriores. Actualmente, estos no cuentan con la obligatoriedad de permanecer en su totalidad
en el banco estatal.

En tal sentido, el decreto N° 3264/2020 de fecha 16/01/2020, que reglamenta la Ley N° 6469 del PGN 2020 ha mantenido, al
igual que el periodo anterior, los mismos porcentajes de depdsitos, asi como de gradualidad de transferencia de fondos
que las entidades del Estado podrdn colocar en bancos privados, de manera a preservar los indicadores de liquidez del
Banco.

Dicho decreto establece que los organismos y entidades del Estado podrdn disponer, como mdximo, solo del 30% de sus
recursos institucionales de libre disponibilidad depositados en el BNF para colocarlos en bancos privados, en tanto que lo
generado durante el ano lo podrdn colocar libremente. También dispone que la transferencia de fondos se realice de
manera gradual, 25% del saldo de depdsitos permitido a los 60 dias, luego a los 120 dias mismo porcentaje, asi como a los
180y 240 dias. Dichas transferencias deberdn ser solicitadas al Banco estatal con un plazo minimo de 72 horas de antelacion,
de manera a mantener una correcta organizacién dentro del esquema de liquidez.

Por Ultimo, cabe mencionar que el Banco ha elaborado un proyecto, junto a una consultora tercerizada, para el desarrollo
de un marco metodoldgico de riesgo integral, cuyo contrato se encuentra en la fase de firmas. Dicho proyecto se basa en
las necesidades del BNF, de manera a contar con documentacién actualizada de metodologias, vinculadas a la gestién
de riesgos, conforme a las buenas prdcticas recomendadas.

Asi mismo, incluye el desarrollo e implementacién de ofros procedimientos relacionados, tales como aprobacién de nuevos
productos y servicios, asi como también, gestibn de proveedores. Ademds, con el propdsito de concientizar a los
funcionarios del Banco respecto de las nuevas metodologias de gestidn de riesgos, se ha previsto la capacitacién a los
Mismos.

Dicho documento servird al BNF como base para un préximo llamado tendiente a la automatizacién de los procesos relativos
a la gestidn de riesgos, mediante la adquisicion de herramientas informdticas.
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OPERACIONAL Y TECNOLOGICO

Dentro de la actualizacién del plan estratégico institucional el area de tecnologia y comunicaciones,
asi como la gestion de riesgos operativos forma parte fundamental, con diversos planes de mejora

El BNF cuenta con una gerencia del drea de riesgos, de la cual depende la gerencia departamental de gestidon de riesgo
integral y de esta a su vez a la divisidbn de riesgos operativos.

Dicha division, como parte de la gestion integral de riesgos, es la responsable de evaluar, dirigir y supervisar las actividades
operacionales, en base al cumplimiento de las normativas regulatorias, el desarrollo de las metodologias de medicion,
recoleccién de datos y el establecimiento de planes de accidn para la mitigacion de riesgos operativos que afectan ala
Institucion. Ademds, actualmente se encuentran evaluando la opcidén de anadir el riesgo reputacional como una divisién
mds de esta drea, de manera seguir mejorando la imagen del Banco.

En tal sentido, el Banco mantiene vigente un manual de gestién de riesgos operativos, el cual ha sido aprobado durante el
ano 2013 por el Consejo de Administracién, cinéndose a los requerimientos del ente regulador. Para dar cumplimiento a la
normativa emitida por la Superintendencia de Bancos, esta division presenta informes de gestion de manera semestral
donde se presentan los objetivos y logros alcanzados durante la implementacién de dicho manual.

Dentro de los principales objetivos trazados para esta division, se encuentra el manejo de los principales eventos de riesgos
operativos, evitando asi pérdidas financieras para la Institucién, de manera a minimizar los riesgos que puedan afectar a la
organizacién. Por lo tanto, se encuentran frabajando a fin de que los riesgos operativos sean identificados prematuramente,
y que todas las acciones relevantes para manejarlos sean aplicadas en tiempo y forma.

En los informes que corresponden al periodo comprendido entre enero y diciembre 2019, se pudo visualizar que en total se
identificaron 162 eventos de riesgos operativos, de los cuales 150 eventos han resultado sin pérdida, mientras que 12 eventos
han causado pérdida financiera a la Institucidén.

Ademds, la division de riesgos operativos, en su funcién de disefar, programar y coordinar planes de capacitacién dirigidos
a gestores de riesgos operativos y funcionarios en general, durante el afo 2019, han brindado capacitacion a mds de 170
funcionarios que forman parte del plantel de casa matriz, sucursales, y de los centros de atencidn a clientes.

Igualmente, durante el periodo anterior los miembros del directorio han aprobado el manual del Comité de Riesgos, el cual
se encuentra en pleno funcionamiento y sus tareas se basan especificamente en el tratamiento de los aspectos inherentes
a los riesgos financieros, operacionales y crediticios del BNF.

Por su parte, el drea de tecnologia y comunicaciones forma parte de uno de los lineamientos estratégicos dentro de los
objetivos propuestos para los préoximos 5 anos (periodo 2019-2023), que tiene como objetivo alcanzar los niveles de
tecnologia necesario para soportar los actuales y los nuevos negocios, asi como también soportar la estrategia de expansién
del Banco.

De acuerdo con lo estipulado en los proyectos estratégicos, la dimensidon de procesos y tecnologia consta de dos fases,
una de las cuales ha comenzado durante el periodo anterior y la siguiente ha sido implementada durante el periodo
analizado. Dichos proyectos comprenden, el rediseno y automatizaciéon de procesos, alinear al gobierno de tecnologia de
la informacién y seguridad al MGCTI, mejorar la gestidon de la continuidad de negocios, realizar un proceso de busqueda y
seleccién para el core bancario, realizar un proceso de bUsqueda y evaluacion de un sistema de back office para el banco
(ERP), asi como también de un software para la gestiéon de talento humano.

En linea con lo anterior y de manera a cumplir los objetivos frazados, durante el periodo analizado se ha designado a una
nueva gerente en dicha drea, ademds de haber incorporado a profesionales con vasta experiencia y preparacion para
liderar estos proyectos y dar continuidad a los planes de modernizacion y actualizacion.

Es importante mencionar que la Institucion cuenta con diversos servicios en linea a disposicidn de sus clientes, entre los que
se encuentra el HomeBanking, que consiste en una plataforma web donde el cliente tiene acceso a sus cuentas, tarjetas,
préstamos, CDAs, entre otros. Ademds, a través de este medio, el cliente puede tener acceso a sus saldos, movimientos,
redlizar tfransferencias, autorizaciones, pagos de servicios (telefonias, servicios pUblicos, clubes sociales, editoriales, servicios
de sepelio).

Igualmente, posee una aplicacion mévil que se encuentra disponible para las plataformas Android y iOS, la cual ofrece
servicios similares a la banca web, y se encuentra en constante desarrollo, para lograr mejoras en cuanto a su
funcionamiento, como implementar el pago de préstamos, ademds de aumentar el limite de transferencias diarias.

Durante el ejercicio analizado, se han dado diversas modificaciones y mejoras en el drea de tecnologia, enfocadas al
sistema vigente utilizado en las diferentes dreas y divisiones (contabilidad, comercial, talento humano, tarjetas, control
interno, soporte técnico, desarrollo de proyectos, entre otros) en la bUsqueda de una mayor autogestién por parte de los
usuarios, asi como la incorporacion de los nuevos productos que han sido lanzados durante el afo y la implementacion de
nuevos firewall de seguridad de marcas importante a nivel mundial.
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Es importante destacar que actualmente todas las sucursales del BNF cuentan con el sistema de truncamiento de cheques,
lo que contribuye a una mayor agilidad en este tipo de operaciones.

Ademds, el BNF dentro de su agenda 2020 contempla la capacitacidn de sus funcionarios para dar un mejor soporte a sus
clientes respecto al uso eficiente de los servicios digitales, la banca apunta a potenciar el servicio financiero digital
generando canales mds seguros e innovadores para los usuarios.

Por Ultimo, el Banco cuenta con un comité de tecnologia informdtica y comunicaciones, en el cual se exponen los trabajos
que se vienen realizando en el drea, asi como los sucesos operativos ocurridos. Se realiza un monitoreo del plan operativo
anual y de los trabajos realizados tendientes al mejoramiento del entorno vy la estructura informdtica de la Institucion.

GESTION FINANCIERA

RENTABILIDAD Y EFICIENCIA OPERATIVA

La Entidad ha recuperado sus niveles histéricos de rentabilidad, a partir de una mayor
intermediacién financiera producto de la migracion de los fondos publicos y aumento del limite
prestable, acompafiado aun de una adecuada gestion operativa, bajo costo de fondeo y un
crecimiento continuo pero controlado de los gastos

El BNF ha mostrado un correcto manejo de sus indicadores de rentabilidad, con un marcado incremento en los dos Ultimos
periodos, lo que le ha permitido a la entidad recuperar sus altos niveles histdéricos de rentabilidad, luego de fres periodos con
menores indicadores.

Esto ha sido posible gracias a la importante utilidad neta obtenida por el FYS————
banco (G. 401.536 millones), la mayor de su historia, incluso se ha

incrementado en mayores proporciones a lo que lo han hecho los activos — 1.200.000 = Utilidad neta
totales y los fondos propios. Lo anterior se explica por el bajo costo de  1o00.000

fondeo con que cuenta la Enfidad, sumado a la migraciéon de los fondos 4000 —oMargen financiero
publicos y aumento de limites prestables, asi como a las importantes 650000

renovaciones registradas, permitiéndole incrementar en mayor medida sus } Margen operativo

mdrgenes financieros respecto a anos anteriores. 400.000 //
.z . . . . L, 200.000 ~o— Gastos administrativos
Con relacién a lo mencionado anteriormente, si bien sus madrgenes
NI R -

financieros se han incrementado con respecto al ano anterior, pasando de 0

G. 713.273 millones a G. 962.021 millones, su representatividad con respecto S
al margen operativo neto se ha mantenido en forno al 94,6%, siendo

ampliamente superior al promedio del sistema financiero (72,2%).

== Previsiones

Rentabilidad y eficiencial

Esto puede verse explicado a través de las mayores colocaciones y (En %)

renovaciones en el sector no financiero, principalmente en el sector de 3% T 70% —>~ROA
consumo, donde el Banco ya lidera el segmento, y en menor medida enlos  2s% gg; % % sy 60%

sectores de agricultura, ganaderia e industrias. e

Es importante destacar que el BNF concentra mayormente sus operaciones 5% - :z;

en el negocio financiero (94,6%), por lo que sus ingresos por servicios, 1% o Egce'fa”tfv':
operaciones de cambio y otros valores (5,4%) no resultan relevante parala s T
Entidad, lo que a futuro podria transformarse en una oportunidad para |, e o Eficiencia
diversificar en mayor medida su base de ingresos, ya que estos productos R SR i
ostentan de gran rentabilidad y menores costos para la Entidad. S

En tal sentido, el margen operativo neto a diciembre 2019 ha sido de G. 1.016.732 millones, superior en 34,2% a lo obtenido
durante el periodo anterior (G. 757.608 millones).

Por otra parte, con respecto a los gastos administrativos, éstos han presentado una tendencia creciente durante los Ultimos
cinco anos, en concordancia con la apertura de nuevas sucursales, y en mayor medida por el incremento de las
corresponsalias no bancarias, ademds del aumento de funcionarios, necesario para abastecer el importante crecimiento
dentro de su cartera de clientes. Es asi como, para el corte de diciembre 2019, ha alcanzado la cifra de G. 450.867 millones,
6% superior en comparacién al periodo anterior, compuesto principalmente por los gastos de personal (52%), otros gastos
(38%) y en menor medida gastos de propiedad (10%).

Al comparar los gastos administrativos versus el margen operativo, se puede visualizar una mejor performance por parte de
la Entidad obteniendo un indice de eficiencia operativa de 44,3%, mejor a lo obtenido el corte anterior (56%) y logrando
posicionarse por debajo de la media del sistema (47%).

En contrapartida, la cartera de créditos ha venido presentando un incremento pronunciado durante los Ultimos periodos lo
que ha sido acompanado de una mayor constitucidén de previsiones por valor de G. 163.191 millones (vs. G. 91.648 millones
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adic. 2018) y han desafectado en total G. 30.870 millones (vs. G. 32.270 millones a dic. 2018). Con ello, el total de previsiones
ha alcanzado G. 132.320 millones, superior en 123% a los G. 59.378 millones previsionados durante el periodo anterior.

Por Ultimo, los ratios de rentabilidad medidos por el ROA y ROE han alcanzado indices de 3,9% y 25,2%, respectivamente,
ambos por encima de los ratios alcanzados durante los Ultimos 5 afos, ubicdndose entre los mds altos del sistema financiero
(promedio ROA 2,4% y ROE 23,7%).

Lo anterior surge a raiz de la obtencidon de una relevante utilidad neta registrada al finalizar el periodo analizado, incluso
dichos ratios no han sido mayores debido a que también los activos y el patrimonio de la Entidad continGan registrando
importantes niveles de crecimiento.

CALIDAD DE ACTIVOS

Importante tamafio de cartera de créditos que le genera una gran rentabilidad, acompafiado de un
crecimiento de las renovaciones y reestructuraciones, asi como de la cartera vencida, que se ha
traducido en un aumento de la exposicidn crediticia

Durante los Ultimos afos, la cartera de créditos del BNF ha venido presentando una marcada tendencia creciente, en mayor
proporcién dentro del segmento de consumo, que representa el principal negocio de la Entidad, sin dejar de lado a los
segmentos de agricultura, ganaderia e industria donde también han reflejado una evolucion de su cartera.

El importante aumento dentro de las colocaciones netas por parte de la Calidad de activos
Entidad responde directamente a la migracién de salarios de funcionarios (En %

Lo . 140% Cobertura - BNF*
publicos al BNF, lo cual ha provocado un aumento sustancial dentro de su 5%

7,0%

)

. , epe . 6,0% 120%
cartera de clientes, ademds de las modificaciones dentro de su carta s I ' 100% 1= Cobertura -
orgdnica, donde han aumentado el limite prestable a grandes deudores 313;//: I ot Bancos*
tanto del sector financiero como no financiero. gg; -l d s ——Morosidad - BNF
Dicho crecimiento ha sido acompafado por una mayor exposicion al o 0%
riesgo crediticio, la cual ha sido reflejada en un notorio incremento de la 1o I I 20% o Carteravencida +
cartera vencida al corte analizado, principalmente a raiz de la continua  ox % RR/ Cartera total
compra de cartera vencida proveniente del sector privado, ademds de N S S Morosidad -
una marcada desaceleracién de la actividad econdmica por la que ha *Ejedezcho. LA Bancos
estado atravesando nuestro pais, acompanado de un mal ano para el
sector agricola, todo esto sumado al sobreendeudamiento de la
poblacién que ha repercutido directamente en el aumento del morosidad (En millones de G.)
del BNF. 7.000.000 1,200,000 Cartera vencida

6.000.000 1.000.000

 Cartera total

Es asi como, para el corte de diciembre 2019, la cartera total de créditos
se ha incrementado en 28% respecto a un ano antes, cerrando en G.
6.115.124 millones, cuyo saldo representa el 54% del total de los activos de 31000.000
la Enfidad. 2.000.000

En tanto que, por el lado de la cartera vencida se ha registrado un  1000.000

5.000.000 800.000

4.000.000
600.000 Previsiones*

400.000

*
200.000 —e—Renovados

aumento del 68% interanual (G. 93.234 millones), hasta alcanzar un valor 0 0 e Cartora RRR 5
de G. 231.284 millones, motivo por el cual el ratio de morosidad se ha <& & . , Medidas
incrementado de 2,9% (dic 2018) a 3,8% (dic 2019), siendo éste el  sgegerecho. transitorias*

porcentaje mds alto que ha registrado el BNF dentro de los Ultimos 5 anos,
incluso situdndose por encima de la media del sistema (2,4%) y considerando que la entidad no registra venta de cartera.

Es importante senalar que, si bien la cartera vencida ha aumentado considerablemente, el aumento del nivel patrimonial
ha aumentado en un porcentaje mayor, conteniendo de cierta manera un mayor crecimiento del indicador que mide la
cartera vencida con respecto al patrimonio neto, que ha pasado de 7,9% (dic 2018) hasta llegar a 10,7% (dic 2019),
permaneciendo aun por debajo del promedio del sistema financiero (13,8%).

Por ofra parte, la cartera RRR (renovados, refinanciados y reestructurados), a la que también se suman las medidas de
apoyo a los sectores agricola y ganadero ha venido presentando un crecimiento equiliorado a lo largo del tiempo, pero al
corte analizado dicho crecimiento ha estado por arriba de lo que nos venia mostrando en su histdrico, pasando de G.
496.334 millones (dic 2018) a G. 996.635 millones (dic 2019).

Este incremento puntual, se pudo ver explicado principalmente a raiz del aumento del 104% dentro de la cartera de
renovados (G. 375.866 millones a dic 2018 vs. G. 767.403 millones a dic 2019), que incluyen ampliaciones de capital), y del
140% en la cartera de los reestructurados (G. 60.067 millones a dic 2018 vs. G. 144.393 millones a dic 2019). Asi también, se
pudo observar que los sectores agricola y ganadero se han acogido a mayores medidas de apoyo, ya que dicha cartera
ha aumentado desde G. 50.077 millones hasta G. 71.473 millones al corte analizado. Por otfro lado, mantiene histéricamente
un bajo nivel de operaciones refinanciadas, que al corte analizado ha sido de G. 13.367 millones.

En tal sentido, podemos observar que la relacién entre en total de las operaciones RRR sobre la cartera total ha pasado de
10,4% en diciembre 2018 a 16,3% a diciembre 2019, coincidente con el aumento de dicha cartera mencionado
anteriormente, sin embargo, adn permanece levemente por debajo de la media del sistema (16,7%).
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Con respecto al nivel de previsiones, se pudo observar un incremento del 76% con respecto al periodo anterior, coincidente
con el crecimiento de su cartera vencida y la constitucién adicional de previsiones genéricas realizadas en base a politicas
internas de riesgo-rentabilidad adoptadas por la Entidad. En tal sentido, éstas han alcanzado un valor de G. 233.512 millones
a diciembre de 2019, aumentando su cobertura sobre la cartera vencida, pasando de 95,9% hasta 101%, posiciondndose
levemente por encima del 100% de la cartera vencida, aunque por debajo de la media del sistema (129,1%).

En cuanto a garantias computables, se ha registrado al corte analizado un total de G. 1.867.512 millones, siendo el 28% de
los riesgos cubiertos por dichas garantias, mientras que al cierre del ejercicio anterior se encontraban cubiertos el 35% de los
riesgos, dicha disminucién al corte evaluado puede ser explicada por el mayor crecimiento que se dio dentro de la cartera
de créditos corresponde al sector de consumo, donde no son necesarias dichas garantias para conceder el crédito.

Por el lado de las previsiones genéricas, se observa que la Entidad ha estipulado que se constituya el 1% sobre el riesgo neto
de previsiones, es asi como al cierre del ejercicio se ha constituido de manera genérica previsiones por valor de G. 65.769
millones.

LIQUIDEZ Y FINANCIAMIENTO

Mantenimiento de importantes niveles y posicién de liquidez, a partir de la administracion
presupuestaria de las entidades publicas, ademas de la estructura de fondeo y conocimiento de los
requerimientos de los depositantes

El BNF mantiene una holgada gestién de liquidez, acorde a los requerimientos que implica su estructura de fondeo
principalmente de corto plazo (depdsitos a la vista y cta. cte.), la cual ha venido presentando una tendencia creciente en
los Ultimos periodos, pero con una caida para el corte analizado, pasando esa porcidon a depdsitos de largo plazo (CDA y
plazo fijo).

En tal sentido, el indice de liquidez consolidado se sitUa al cierre de diciembre 2019 en 1,077 veces; siendo superior al
registrado durante el mismo periodo el ano anterior (1,008 veces).

Desde 2017, la migracion de fondos publicos al Banco le ha permitido obtener importantes niveles de recursos liquidos en
depdsitos a la vista y cuenta corriente con bajo costo de fondeo, lo que a su vez se ha traducido en mayores colocaciones
de crédito principalmente en el sector no financiero.

El decreto que reglamenta la Ley del PGN 2020 ha mantenido al igual que el periodo anterior, los mismos porcentajes de
depdsitos, asi como de gradualidad de transferencia de fondos que las entidades del Estado podrdn colocar en otros
bancos de plaza que no sean el BNF, de manera a preservar los indicadores de liquidez del Banco.

Cabe destacar, que, si bien ya no existe esa obligatoriedad de mantener la totalidad de sus depdsitos en la banca estatal,
para el corte analizado el porcentaje de Instituciones PUblicas que han optado por realizar estas transferencias graduales
es minimo, lo que nos permite concluir que estdn satisfechas con el servicio que reciben por parte de la Banca estatal,
ademds de la seguridad que fransmite contar con la garantia soberana del Estado.

Por el lado de los activos mds liquidos (disponibilidades), se ha registrado Activos liaui -

. L. ctivos liquidos y Estructura de depésitos
un saldo por valor de G. 3.207.353 millones al corte de diciembre 2019, (En millones de G.)
inferior en 6% a lo registrado durante el 2018, pero en linea a lo registrado  s.000.000 s 105 345 8551427

Depdsitos Totales

durante su histérico. Dicho valor representa el 29% de los activos totalesy  s.oo.000
el 52% de las obligaciones a la vista, mientras que un ano antes,  7.000.00
representaban el 33% del fotal de los activos y el 50% de las obligaciones 60000

ala vista. 5'000'0004.052.109 === Depésito en Cta Cte

. . . . , . 4.000.000 31110.677 31301.236 318381033 3507 353
En cuanto a las obligaciones a la vista, que incluyen los depdsitos en  ;o00.000 21300022

cuenta corriente mds los depésitos a la vista, representan el 72% de 105 2000.000 -IW e
depdsitos totales, mientras que al cierre del 2018 éstas representaban el 1.oo0.000 1015+ e R .I4 e Valores Pblicos
84%, esta caida puede verse explicada por el aumento de los depdsitos 0
a plazo, especificamente en CDA.

Es importante mencionar que la mayor parte (64%) de sus disponibilidades se encuentra explicada por los depdsitos
realizados en el BCP, principalmente a través del encaje legal aplicado (G. 1.253.371 millones), mientras que lo restante se
distribuye en saldos de caja, cuenta corriente y depdsitos por operaciones monetarias, hasta alcanzar los G. 2.050.843
millones.

Las colocaciones en valores publicos se encuentran en descenso desde ya hace dos periodos, con un ajuste del 33% para
el corte analizado, dicho decrecimiento en este tipo de colocaciones se puede ver explicado con el crecimiento de sus
operaciones tanto con el sector financiero como con el sector no financiero (principalmente). De igual manera, como
soporte para eventuales necesidades de liquidez mantienen G. 1.087.114 millones en valores publicos de alta realizacion,
principalmente compuestos por letras de regulacidén monetaria y en menor medida bonos del tesoro.

Los depositantes del BNF (en mayor nUmero entidades publicas), asi como su estructura de financiamiento exigen al banco
mantener en todo momento adecuados niveles de liquidez para poder hacer frente a los constantes requerimientos de
recursos financieros dentro del corto plazo, considerando que los depdsitos mds grandes corresponden a instituciones

7.034.328

5.796.334 Depésito a la Vista

dic-15 dic-16  dic-17 dic-18  dic-19
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publicas como IPS, ANDE, Petropar, Conatel, el Poder Judicial, entre otras, que canalizan el pago de salarios a sus
funcionarios, pago de subsidios, prestacion alimentaria, depdsitos judiciales, entre otros conceptos.

En ese sentido, a diciembre 2019 el banco mantiene captaciones a la vista por G. 6.150.128 millones, siendo el total de
depdsitos G. 8.551.427 millones con una tasa de crecimiento del 4,3% con respecto al 2018. El mayor incremento de dichos
depdsitos se ha dado entre el 2016 y 2017, a partir del traspaso de los fondos publicos y manteniendo dicha tendencia
creciente hasta la actualidad.

Si bien sus ratios de disponibilidades e inversiones con relacién a los depdsitos y pasivos totales han disminuido durante el
ejercicio andlizado, ubicdndose en 50,2% y 47,2% respectivamente (vs 61,6% y 58,6% dic 2018), ambos permanecen
superiores al promedio bancario situados en 36% y 29,6%.

También, al considerar el total de los activos de la Enfidad sobre el total de los pasivos, podemos ver que los activos
sobrepasan por 1,23 veces a sus obligaciones, situdndose también por arriba de la media del sistema (1,13 veces).

Con todo, los pasivos totales de la Enfidad se encuentran compuestos en un 94% por obligaciones con los depositantes
mientras que el 6% restante corresponde a otros cargos financieros.

Por Ultimo y como un aspecto resaltante dentro del nivel de liquidez, el Banco por su naturaleza juridica, capitaliza el 100%
de sus utilidades, no siendo aplicable la distribucién de dividendos.

CAPITAL

Fortalecimiento patrimonial constante, a partir de la capitalizacion de sus utilidades, lo cual
permite al Banco continuar creciendo en sus negocios y contar con holgados niveles de cobertura
de exposicion

La estructura patrimonial del BNF se encuentra bajo un constante fortalecimiento, mediante una politica de capitalizacién
de todo o parte de las utilidades obtenidas, acompanado de una constitucidon de reservas, lo que le otorga una estructura
patrimonial mds fortalecida al finalizar cada periodo, asi como una excelente capacidad para seguir generando negocios.

Es importante senalar que, segun la normativa que rige a la Entidad, las utilidades obtenidas por la misma sélo podrdn ser
destinadas al aumento del capital o para financiar a los sectores productivos, en atencidn a las politicas del Gobierno
Nacional, lo que provoca que dicho Capital solo vaya en aumento.

En tal sentido, a diciembre 2019 el capital principal del BNF ha alcanzado los
G. 1.640.289 millones, sumado al capital complementario que ha totalizado y
G. 77.878 millones, juntos han logrado un patrimonio efectivo por valor de G.

12.000.000 19,0%

18,5% Capital

1.718.167 millones, superior en 18% a lo registrado durante el 2018. En tanto o000 Adecuado
que, los activos y contingentes ponderados por riesgo se han incrementado a0 o

en 28% con respecto al periodo anterior, alcanzado la suma de G. 5.679.382 e
millones al cierre evaluado. oom0a0 B 12‘5’; forles
Todo esto es prueba de los altos niveles de solvencia patrimonial que ha ~ *®% s 5 160% —o—patinons
venido demostrando la Enfidad a lo largo del tiempo, 1o que demuestra el 2o00.000 C L e e Mo
compromiso asumido por sus autoridades, manteniéndose bajo estas o 150%
politicas sanas y muy por encima de los requerimientos minimos de capital dicls  dic16  dicl7  dicls  dic-l9

principal y complementario (8% y 12% respectivamente) y sustancialmente

superior al promedio de todo el sistema financiero.

Es asi como, al corte analizado el BNF mantiene un superdvit de G. 1.263.816 millones para el primero y G. 1.036.641 millones
para el segundo.

Durante el ejercicio 2019, el Banco ha decidido capitalizar gran parte de las utilidades del ejercicio anterior, hasta alcanzar
G. 205.113 millones, mientras que la otra porcidn fue destinada a las reservas, que han alcanzado un total de G. 343.403
millones como reserva legal y G. 113.876 millones correspondientes a otfras reservas.

De este modo, el capital integrado del BNF ha alcanzado un total de G. 1.296.887 millones al corte evaluado, significando
un crecimiento del 19% con respecto al periodo anterior. Por el lado de la utilidad neta obtenida al cierre del periodo, la
misma ha alcanzado una cifra histérica para la Entidad, registrando un total de G. 401.536 millones.

Todo esto ha permitido que el patrimonio neto sufra un incremento del 23% entre diciembre 2018 y 2019, alcanzando un
valor de G. 2.155.611 millones, manteniendo una sdélida y fortalecida posicidon patrimonial que le permite al Banco continuar
creciendo en sus negocios.
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BANCO NACIONAL DE FOMENTO

PRINCIPALES RUBROS PATRIMONIAES, DE RESULTADOS E INDICADORES FINANCIEROS
(En millones de guaranies y porcentajes)

PRINCIPALES RUBROS dic-15 dic-16 dic-17 dic-18 dic-19 Variacion SISTEMA
Activos totales 6.064.436 7.318.652 8.857.925 10.378.851 11.248.758 8% 138.665.128
Disponibilidades 2.390.022 3.110.677 3.301.236 3.421.033  3.207.353 -6% 25.112.792
Inversiones 1.019.252 1.403.078 2.358.174 1.630.940 1.089.961 -33% 12.180.268
Colocaciones netas 2.304.382 2.577.761 2.972.722 5.056.645  6.669.848 32% 94.199.903
Bienes realizados y adjudicados en pago neto 1.359 2.288 3.025 1.855 2.460 33% 1.234.650
Operaciones a liquidar 177.161 28.846 14.384 0 0 n/a 1.297.280
Pasivos totales 4.990.672 6.040.682 7.368.406 8.627.442  9.093.146 5% 121.942.743
Depésitos totales 4.052.109 5.796.334 7.034.328 8.195.348  8.551.427 4% 100.070.615
Cuenta corriente 1.784.100 2.628.215 2.757.300 2.410.122  2.558.939 6% 25.529.507
Depésitos a la vista 1.709.569 1.879.686 3.335.066 4.495.055  3.591.189 -20% 31.131.420
Certificados de depésito de ahorro 522.267 646.690 670.069 950.323 1.983.326 109% 41.525.799
Obligaciones de pago subordinados 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 0% 2.846.024
Operaciones a liquidar 177.161 28.846 14.384 0 0 n/a 1.260.097
Préstamos de otras entidades 69.614 102.882 160.057 124.696 119.480 -4% 14.681.467
Patrimonio neto 1.073.764 1.277.970 1.489.519 1.751.410 2.155.611 23% 16.722.385
Capital integrado 620.907 691.116 691.116 1.091.773  1.296.887 19% 8.615.573
Reservas 258.532 304.486 350.867 398.451 457.189 15% 4.853.035
Margen financiero 453.485 501.395 550.289 713.273 962.021 35% 6.587.483
Previsiones del ejercicio -22.179 -33.177 -26.132 -59.378 -132.320 123% -1.705.550
Margen financiero neto 431.305 468.218 524.157 653.895 829.701 27% 4.881.934
Margen por servicios 51.185 53.235 43.081 33.590 44.064 31% 1.509.161
Margen por operaciones de cambio y arbitraje 5.376 6.726 6.943 4.857 6.841 41% 456.518
Margen por operaciones - otros valores 0 0 7.843 2.202 0 -100% -19.326
Margen por valuacion 885 85 1.419 1.542 2.525 64% 171.851
Margen por actividades operativas 3.715 2.523 6.795 2.145 1.281 -40% 413.677
Margen financiero y operativo neto 492.467 530.786 590.238 698.230 884.411 27% 7.413.815
Gastos administrativos 287.395 327.023 373.921 423.872 450.867 6% 4.270.077
Utilidad del ejercicio 194.325 194.729 207.154 261.185 401.536 54% 2.955.035
Cartera vigente 2.269.896 2.499.391 2.997.087 4.639.753  5.883.839 27% 91.826.505
Cartera vencida 65.052 63.438 82.219 138.050 231.284 68% 2.304.242
Cartera total* 2.334.948 2.562.829 3.079.306 4.777.803 6.115.124 28% 94.130.747
Previsiones de cartera 70.405 74.328 90.870 132.410 233.512 76% 2.975.176
Renovados 269.074 322.082 298.372 375.866 767.403 104% 11.266.175
Refinanciados 18.709 8.475 8.617 10.335 13.367 29% 633.348
Reestructurados 2.255 18.631 44.385 60.067 144.393 140% 2.294.590
Medidas de apoyo al sector agopecuario 0 128.318 80.493 50.077 71.473 43% 1.572.363
Cartera RRR + Medidas de apoyo al sector agropecuario 290.038 477.506 431.868 496.344 996.635 101% 15.766.476

INDICADORES FINANCIEROS Variacion
Capital adecuado 18% 17% 16% 16% 18% 2% 11%
Rentabilidad sobre el activo (ROA) 3% 3% 2% 3% 4% 1% 2%
Rentabilidad sobre el capital (ROE) 24% 19% 17% 19% 25% 6% 24%
Eficiencia operativa** 58% 62% 63% 61% 51% -10% 58%
Margen de intermediacién 81% 82% 84% 82% 77% -5% 46%
Cartera vencida / Patrimonio neto 6% 5% 6% 8% 11% 3% 14%
Cobertura de previsiones* 108% 117% 111% 96% 101% 5% 129%
Morosidad 3% 2% 3% 3% 4% 1% 2%
Cartera RRR / Cartera total 12% 19% 14% 10% 16% 6% 17%
Cartera Vencida + 3R / Cartera Total 15% 21% 17% 13% 20% 7% 19%
Cartera vencida + RR / Cartera total 4% 4% 4% 4% 6% 2% 6%
Disponibilidades + Inversiones / Depésitos a la vista* 199% 240% 170% 112% 120% 7% 120%
Disponibilidades + Inversiones / Depositos totales 84% 78% 80% 62% 50% -11% 36%
Tasa de crecimiento colocaciones netas 12% 12% 15% 70% 32% -38% 12%
Tasa de crecimiento depdsitos 12% 43% 21% 17% 4% -12% 12%
Sucursales y dependencias (no incluye matriz) 70 73 75 79 79 0 533
Personal superior 48 45 47 54 64 10 284
Personal total 1.254 1.382 1.382 1.397 1.426 29 10.257
PARTICIPACION EN EL SISTEMA Variacion

Activos 6% 7% 8% 8% 8% 0% 100%
Depdsitos 5% 7% 8% 9% 9% -1% 100%
Colocaciones Netas 3% 4% 4% 6% 7% 1% 100%
Patrimonio Neto 10% 11% 11% 12% 13% 1% 100%

Fuente: EEFF y Boletines del Banco Central del Paraguay. Periodo 2015/2019
**Gastos administrativos / margen financiero neto de previsiones
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’ SO LVE NTA INFORME DE CALIFICACION

c Calificadora de Riesgos /MARZO 2020

Publicacion de la calificacion de riesgos correspondiente a la solvencia de Banco Nacional de Fomento, conforme a
lo dispuesto en la Resolucion N°2, Acta N° 57 de fecha 17 de agosto de 2010 del Banco Central del Paraguay.

Fecha de calificacidon o ultima actualizacion: 23 de marzo de 2020.
Fecha de publicacidon: 24 de marzo de 2020.
Corte de calificacidon: 31 de diciembre de 2019.

Calificadora: Solventa S.A. Calificadora de Riesgo
Edificio San Bernardo 2° Piso| Charles de Gaulle esq. Quesadal|
Tel.: (+595 21) 660 439 (+595 21) 661 209 | E-mail: info@solventa.com.py

Calificacion Local

Entidad Solvencia Tendencia
BANCO NACIONAL DE FOMENTO ESTABLE

Corresponde a aquellas entidades que cuentan con politicas de administraciéon del riesgo y cuentan con una alta
capacidad de pago, la cual no se veria afectada en forma significativa ante posibles cambios en el ente, en la industria
a que pertenece o en la economia.

Solventa incorpora en sus procedimientos el uso de signos (+/-), entre las escalas de calificacién AA y B. El fundamento
para la asignacién del signo a la calificacién final de la solvencia estd incorporado en el andilisis global del riesgo,
advirtiéndose una posicion relativa de menor (+) o mayor (-) riesgo dentro de cada categoria, en virtud de su exposicién
a los distintos factores y de conformidad con metodologias de calificacion de riesgo.

NOTA: “La calificacion de riesgo no constituye una sugerencia o recomendacion para comprar, vender, mantener un determinado valor o
realizar una inversion, ni un aval o garantia de una inversion y su emisor”.

El informe de calificacion no es el resultado de una auditoria realizada a la entidad por lo que Solventa no
garantiza la veracidad de los datos ni se hace responsable de los errores u omisiones que los datos pudieran
contener, ya que la informacién manejada es de caracter publico o ha sido proporcionada por la entidad de
manera voluntaria.

Mds informacidn sobre esta calificacion en:

www.bnf.com.py
www.solventa.com.py

La metodologia y los procedimientos de calificacién de riesgo se encuentran establecidos en los manuales de Solventa S.A.
Calificadora de Riesgo, disponibles en nuestra pdgina web en internet.

Las categorias y sus significados se encuentran en concordancia con lo establecido en la Resolucidn N° 6/19 de la Comisién
Nacional de Valores, disponibles en nuestra pdgina web en internet.

Durante el proceso de cdlificacién de entidades financieras, se evalla todas las informaciones requeridas y relacionadas a
los siguientes aspectos cualitativos y cuantitativos:

Gestion de negocios: enfoque estratégico, administracién y propiedad, posicionamiento en el sistema financiero.
Gestion de riesgos crediticios, financieros, operacionales y tecnolégicos.
Gestion financiera, econémica y patrimonial.

e Rentabilidad y eficiencia operativa.

e Cadalidad de activos.

e Lliquidez y financiamiento.

e Capital.

Elaborado por:
Carlos J. Auad V.,

Analista de Riesgo
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