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Resumen

Al 31 de diciembre de 2010

Un resumen numérico de la evolucion de los principales indicadores del Banco durante el
ultimo quinquenio, asi como la variacion registrada a diciembre/2010 con respecto al cierre
del ejercicio 2009, es el siguiente:

CONCEPTO dic-05 dic-06 dic-07 dic-08 dic-09 dic-10 Var. %
En millones de Guaranies
Saldo Total Depositos del
Publico 1.316.200| 1.298.293| 1.573.333| 1.794.663| 2.206.186| 2.247.165 1,86%
Saldo Cartera Total 566.663 456.465 443.912 556.226 713.408 764.554 7,17%
Saldo Cartera Vigente 341.833 370.346 410.838 540.451 697.142 748.547 7,37%
Saldo Cartera Vencida 224.830 86.119 33.074 15.775 16.266 16.007 -1,59%
Patrimonio Neto 128.644 143.198 154.327 220.085 277.376 338.354 21,98%
Resultado del Ejercicio 6.513 7.775 7.743 62.056 55.675 56.059 0,69%
PRINCIPALES INDICES
CONCEPTO dic-05 dic-06 dic-07 dic-08 dic-09 dic-10 Var. %
indice de Morosidad 39,68% 18,87% 7,45% 2,84% 2,28% 2,09% -8,33%
Indice de Liquidez 0,93 1,02 1,13 1,08 1,08 1,08 0,00%
Solvencia Patrimonial 26,47% 32,18% 35,55% 31,41% 34,52% 38,57% 11,73%
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REPORTE INSTITUCIONAL

Al 31de diciembre de 2010

INTRODUCCION

En este documento se presentan, gréfica y analiticamente, los aspectos mas resaltantes de la
evolucion de los principales indicadores financieros y de gestion del Banco Nacional de
Fomento durante el ltimo quinquenio 2005/2009, y se relacionan las cifras obtenidas al 31 de
diciembre de 2010 con las registradas al cierre del ejercicio anterior.

En el ejercicio 2010 la politica del Banco fue dar continuidad al proceso de evolucion
favorable y sostenida de sus principales indicadores, reforzando los buenos resultados
obtenidos en los ultimos afios, y afianzando su papel de prestador de servicios como brazo
ejecutor de politicas econdmicas y sociales del gobierno nacional. En este contexto, en el afio
2010, se destacaron: el reducido indice de morosidad, acompafiada de una mejor calidad de los
activos, asi como un mayor calce financiero, y un auspicioso nivel de utilidades. Estos
indicadores, entre otros, otorgan al BNF una muy buena perspectiva de posicionamiento entre
las entidades del Sistema Bancario Nacional.

La evolucion favorable de los indicadores en los ultimos tiempos es producto de la ejecucion
de las siguientes acciones:

v El gerenciamiento basado en la planificacion estratégica anual, asi como la adopcion
y cumplimiento irrestricto de normas y politicas claras, acordes con sanas préacticas
bancarias.

v’ La sistematizacién y mejoramiento de politicas y procedimientos de recuperacion de
la cartera vencida, acompafiada de la reactivacion de préstamos y regularizacion
contable por las previsiones constituidas de los préstamos vencidos, asi como de la
rigurosa observancia de criterios técnicos en la evaluacion para la concesion de
nuevos créditos, que condujeron a una reduccion sostenida del indice de morosidad.

v La ampliacién y diversificacion de su oferta de financiamiento a plazos acordes a los
requeridos por las diferentes actividades productivas, y tasas de interés conforme a
las exigencias del mercado, siendo ésta la Unica Institucién Financiera de plaza que
ofrece lineas de crédito a mediano plazo con tasa de interés fija, como expresion
palpable del cumplimiento del objetivo que dio origen al Banco Nacional de
Fomento, y evidenciada en la composicion actual de su Cartera de Préstamos.

v La negociacién y venta de la mayor cantidad posible de Bienes Adjudicados, lo que
ha venido contribuyendo para una mejor posicién de liquidez institucional y de
utilidades.
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Evolucidn de principales indicadores y cifras del Banco Nacional de Fomento:

1. DEPOSITOS DEL PUBLICO
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Al cierre del ejercicio 2010, el saldo total de los depdsitos del publico radicados en el BNF
registré un incremento en términos absolutos de @ 40.979 millones, con respecto al saldo
registrado al cierre del ejercicio 2009, lo que representa un crecimiento del 1,86% en
términos relativos. En cuanto a la composicion de estos depésitos por sectores, el Sector
Publico registr6 un incremento por @ 77.358 millones, lo que representa 7,98% por encima
del saldo al cierre del afio anterior; por su parte, el Sector Privado decreci6 en un 2,94%, es
decir, por @ 36.379 millones en términos absolutos, con respecto al saldo de cierre del
ejercicio 2009.

La proporcion de participacion de los depdsitos del Sector Privado es superior a la del
Sector Publico, tal como se viene registrando desde afios atrds. Dicha participacion en los
depdsitos totales, asi como su tendencia en los ultimos afios, se aprecia en el siguiente
gréfico:
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PARTICIPACION DE DEPOSITOS POR SECTORES
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Segun se observa, al cierre del ejercicio 2010, la participacion del Sector Privado fue del
53,4% en el total de depositos, frente al 46,6% del Sector Publico. Conforme a estos datos,
el Sector Privado disminuy6 su participacion en 2,7 p.p. con respecto al cierre del 2009,
mientras que el Sector Publico aumentd su participacion en la misma proporcion.

1. INDICE DE LIQUIDEZ
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Este indicador presenta el mismo nivel que el registrado al cierre del ejercicio anterior, lo
que refleja la consolidacion de la buena posicion de liquidez institucional.

En efecto, la relacion superior al 1/1 es la tendencia que se afianza a partir del afio 2006, lo
que significa que las obligaciones de corto plazo del Banco se hallan cubiertas en mas del
100% por activos de corto plazo (hasta un afio), por lo que se infiere que, caeteris paribus,
no se tendran inconvenientes para cumplir con las obligaciones corrientes.

I1l.  INDICE DE SOLVENCIA PATRIMONIAL
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El indice presentado en el gréafico se situa actualmente en 38,57%, superior en 4,05 p.p. al
registrado al cierre del ejercicio 2009. Se debe considerar que el céalculo del indice de
Solvencia Patrimonial expuesto a diciembre ain no incluye la utilidad registrada al cierre
del ejercicio, teniendo en cuenta que, por normativa, en el calculo del Patrimonio Efectivo
solo se contempla la utilidad una vez auditados los Estados Contables del ejercicio.

No obstante, este indice es superior en 28,57 puntos porcentuales al porcentaje minimo
legal exigido para los Bancos del Sistema Financiero Nacional. Esta relacion significa que,
actualmente, el BNF posee una solvencia patrimonial que supera el triple del porcentaje
minimo legalmente exigido a los Bancos.

En este sentido, es de destacar que las utilidades registradas en los altimos ejercicios,
producto de la mejora en la calidad de los activos del Banco, posibilitaron el
fortalecimiento sostenido del Patrimonio Efectivo del Banco, el cual se afianzara ain mas
al considerar las utilidades del ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2010.
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IV. INDICE DE MOROSIDAD Y CARTERA VENCIDA DE PRESTAMOS

El indice de morosidad sigue siendo reducido al final del presente ejercicio, teniendo en
cuenta los indices de los primeros afios del quinquenio, ya que se continda con la politica
de méaxima recuperacion efectiva de los créditos vencidos, reactivacion de préstamos y
regularizacion contable por las previsiones constituidas de aquellos que retnen los
requisitos establecidos por la normativa; asi mismo se realiza una rigurosa observancia de
criterios técnicos en la evaluacion para la concesion de nuevos préstamos, lo que permite
reducir al maximo el riesgo en estas operaciones.

Al 31 de diciembre de 2010 el indice de morosidad presenta un nivel de 2,09%, inferior en
19 centésimas de punto al registrado al cierre del ejercicio 2009. Ademas se observa una
disminucion de la Cartera Vencida en términos absolutos por G 259 millones con respecto
al cierre del ejercicio anterior.

La evolucion del indice de morosidad, asi como su composicion actual, se presentan a
continuacion:
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Composicion del indice de Morosidad

Al 31-12-2010
SECTOR Composicién
Agropecuario 0,60%
Comercial y Consumo 1,35%
Industrial y Microempresas 0,10%
Vivienda 0,04%
TOTAL INDICE DE MOROSIDAD 2,09%
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El siguiente grafico expone la evolucién del saldo de la cartera de préstamos vencidos:

CARTERA VENCIDA
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V. CARTERA VIGENTE DE PRESTAMOS

El siguiente grafico expone la evolucion del saldo de la cartera de préstamos vigente en los
Gltimos cinco afios, asi como el correspondiente al 31 de diciembre de 2010.
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Al 31 de diciembre de 2010, el saldo de la cartera vigente® se incrementé en un 7,37% con
relacién al registrado a fines del afio 2009, lo que representa G 51.405 millones en términos
absolutos.

El detalle de los préstamos desembolsados por sectores durante el afio 2010 es el siguiente:

TOTAL DE PRESTAMOS DESEMBOLSADOS POR SECTORES

Enero a Diciembre de 2010

Sector Cantidad
Préstamos Millones de Gs.
Agropecuario 5.319 288.867
Comercial (incluye asistencia a funcionarios publicos) 52.877 429.296
Industrial y Microempresas 317 4.276
Vivienda 72 5.634
TOTAL 58.585 728.073

La asistencia financiera al sector agricola contribuye al cultivo de rubros tradicionales
(algodon, soja, trigo, maiz, arroz, cafia de azUcar), asi como de otros rubros de diversificacion
agricola. En cuanto al sector pecuario, la asistencia se dirige principalmente a rubros de
sostenimiento ganadero, granja y tambo, exposicion y ferias ganaderas, etc. La asistencia al
sector agropecuario también se da a través de la financiacion a importantes Cooperativas de
Produccion.

Por su parte, los desembolsos al sector Vivienda constituye el financiamiento concedido tanto
con fondos de la AFD como con los propios.

El apoyo del Banco Nacional de Fomento al financiamiento de las actividades productivas se
ve plasmado en la composicion de su cartera de préstamos vigente, la cual sefiala que los
préstamos estan invertidos, por un lado, en el sector agropecuario (46%), y, por otro, en el
sector industrial, comercial y vivienda (6%). Otro segmento poblacional que recibe un fuerte
apoyo a sus necesidades financieras esta constituido por los funcionarios publicos que
perciben sus haberes a través del Banco Nacional de Fomento, cuya asistencia constituye el
48% de la Cartera Vigente del Banco al 31 de diciembre de 2010.

! Saldo de capital, sin incluir intereses devengados.
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CARTERA VIGENTE POR SECTORES
Saldo de Capital en millones de guaranies y %
Al 31 de diciembre de 2010
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VI. RESULTADO DEL EJERCICIO
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La mejor calidad de sus activos y el aumento en los saldos de los activos productivos, asi
como la recuperacion efectiva de millonarios créditos vencidos y regularizados
contablemente por las previsiones constituidas, asi como la venta de bienes adjudicados,
asociados a un racional control de los gastos, permitieron que el Banco siga registrando un
muy buen nivel de utilidades en su Cuadro de Resultados al cierre del ejercicio 2010,
acorde con la tendencia de resultados obtenidos por la Institucion en los ultimos afios.
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En el ejercicio 2010 el Banco Nacional de Fomento obtuvo una utilidad antes de impuestos
de @ 61.178 millones, y se prevé el pago de Impuesto a la Renta por G 5.119 millones, lo
que deja una utilidad neta de & 56.059 millones. De este importe se estaria destinando
G 12.236 millones para la constitucion de Reserva Legal y quedaria una utilidad neta a
capitalizar de @ 43.823 millones.

VIl. VENTA DE BIENES ADJUDICADOQOS

En el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2010 se formalizaron ventas de
bienes adjudicados segun el siguiente detalle:

Concepto Fincas Muebles o Maquinas Totales
Cantidad 124 21 145
Monto de Ventas
(millones de G.) 12.714 2.517 15.231

Las ventas de Bienes Adjudicados durante el quinquenio 2005/2009 mas las del afio 2010
totalizan & 89.880 millones. La evolucion mencionada se observa en el siguiente grafico:
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En el afio 2010, la contribucion del Banco Nacional de Fomento al fisco, en concepto de
pago del IVA, impuesto a los actos y documentos, y transferencia de retenciones
impositivas, totalizo la suma de & 10.592 millones. La evolucion de la contribucion del
Banco al fisco se aprecia en el siguiente cuadro:

IMPUESTOS TRANSFERIDOS POR EL BNF
CONCEPTO Ao 2005 | Afio 2006 | Afio 2007 | Afio 2008 |Afio 2009] Afio 2010
IVA 1.877 3.728 6.182 7.324 8.733 8.178
Actos y Documentos 12.719 7.956 6.567 596 164 325
Retenciones 3.252 2.000 1.617 1.794 1.799 2.089
TOTAL 17.849 13.684 14.366 9.714 10.696 10.592

Se debe considerar ademas que, en concepto de Anticipo de Impuesto a la Renta se han
transferido al fisco & 4.173 millones, durante el ejercicio 2010.

IX. CUENTAS JUDICIALES

El ndmero de cuentas judiciales actualmente administradas por el Banco asciende a
261.723 (Asistencia Alimenticia y Juicios Varios). El saldo asociado a estos depdsitos es
de @ 306.526 millones. Del total del saldo de este tipo de depositos al mes de diciembre de
2010, un 3,12% corresponde a juicios de prestacion alimenticia y el 96,88% restante a
juicios varios, sefialando estos ultimos una relativa estabilidad, aun siendo exigibles a la
vista, pues su extraccion esta supeditada al avance de los juicios.

El servicio prestado permite que 25.646 madres perciban la Asistencia Alimenticia para
sus respectivos hijos a través de las Sucursales del Banco méas cercanas a estas personas,
evitando que incurran en gastos de traslado a la capital.

X. ASISTENCIA SOCIAL

Durante el afio 2010 se dio continuidad a la prestacion del servicio de pago de subsidios a
beneficiarios de programas coordinados por la Secretaria de Accién Social. Los montos
acumulados hasta diciembre/10, asi como el nimero promedio de beneficiarios, se
resumen en el siguiente cuadro:

DEPENDENCIA PROGRAMA BENEFICIARIOS MONTO

Secretaria de Accidn Social |Abrazo 681 1.374.730.000
Secretaria de Accién Social |Nopytyvo 514 1.504.000.000
Secretaria de Accién Social [Tekopora 54.633 83.093.825.000
Secretaria de Accién Social |[Adultos Mayores 2.001 29.385.600.000
Secretaria de Accién Social [Pro Pais Il 16.344 32.502.665.000
Secretaria de Accién Social |Subsidio a Pescadores 8.473 18.639.500.000
TOTALES 82.645 166.500.320.000

11
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Xl.  RACIONALIZACION DE RECURSOS HUMANOS

El proceso de racionalizacion y depuracion del plantel de funcionarios determiné al 31 de
diciembre de 2010 la desvinculacion de la Institucion de 20 (veinte) funcionarios. En el
ultimo quingquenio 2005/2009, y hasta el 31 de diciembre de 2010 inclusive, suman 199
(ciento noventa y nueve) los funcionarios que se han desvinculado, lo cual contribuye a
una reduccion de los gastos de personal y exige una gestion mas eficiente a los
funcionarios que siguen prestando servicios en el Banco.

FUNCIONARIOS DESVINCULADOS DEL BNF

Concepto "AR0 2005 A0 2006 AT 2007 AT 2008 A0 2005 A0 2010 Total
4 0 0 9

Por jubilacion
Por renuncia y/o fallecimiento 6 29 19 32 38 12 136
Por cesantia y/o destitucion 7 9 18 4 13 3 54

XIl.  INDICADORES PUBLICADOS POR EL BCP

Cabe destacar que con la promulgacion de la Ley 3899 del 19 de noviembre de 2009 de las
Calificadoras de Riesgo, quedd modificado el articulo 106 de la Ley 861/96 que establecia
la publicacion por parte de la Superintendencia de Bancos de la calificacion CADEF de las
entidades bancarias y financieras. Ahora, el Art. 25° de la Ley 3899/09 obliga a la
Superintendencia de Bancos a publicar trimestralmente los principales indicadores de la
situacion financiera de las Entidades del Sistema Financiero, en cumplimiento del cual
el BCP realiz6 su Gltima publicacion con fecha de corte al 31/09/2010.

En este contexto, los indicadores del BNF publicados se resumen a continuacion:

Al 30 de setiembre de 2010

PRINCIPALES CIFRAS. En millones de Guaranies

__cowmo | BNF | erowsstam | e
Disponible 891.781 412.756

Cartera Vigente (*) 723.287 1.390.943 8
Cartera Vencida (*) 18.704 25.133 9
Activo Total 3.025.655 2.924.967 5
Depésitos (*) 2.526.539 2.276.039 5
Pasivo Total 2.694.801 2.629.891 5
Capital Integrado 294.108 122.770 3
Utilidad 51.355 50.910 5

12
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Al 30 de setiembre de 2010

PRINCIPALES RATIOS Y DATOS
Morosidad (*) 2,52% 1,54% 12
Prev./Créditos Vencidos 127,30% 147,23% 8
ROA 2,26% 2,59% 7
ROE 24,52% 31,04% 7
Crec. Dep6sitos Anual 27,61% 24,81% 7
N° de Sucursales (**) 57 20 1

(*) Incluyen los intereses devengados

(**) Corresponde a la sumatoria total de 43 Sucursales y 14 Agencias y Cajas Operativas
habilitadas por el BNF, habiendo sido 49 el dato publicado por la Superintendencia de
Bancos.

Se aclara que los datos que figuran en la columna “BNF” son los efectivamente publicados por el
BCP, mientras que los de las columnas “PROM. SISTEMA” y “RANKING” fueron extraidos del
Boletin Estadistico Mensual de la Superintendencia de Bancos.

Entre las principales cifras publicadas se destaca la importante Disponibilidad con que
cuenta el BNF, lo que lo ubica en el segundo lugar dentro del conjunto de las 15 entidades
bancarias del Sistema. Este dato pone de relieve la elevada solvencia financiera con que
cuenta la Institucion, reforzando esta afirmacion el hecho de que en Capital Integrado el
BNF ocupa el tercer lugar en el Sistema. Ademas, ocupa el quinto lugar en Activo,
Depdsitos y Utilidades, entre otros, logrando en general, muy buenos posicionamientos
dentro del sistema financiero en cuanto a las cifras publicadas.

En lo que respecta a los datos expuestos en el segundo cuadro, se destaca el primer lugar
del BNF en cantidad de Sucursales, fortaleza estructural del Banco al posibilitar la
cobertura de una gran area geografica de nuestro pais. A su vez, los ratios expuestos
reflejan el buen posicionamiento en cuanto a la situacion financiera de nuestra Institucion,
ya que todos se ubican cerca del promedio del Sistema Bancario.

XIll. OTROS DATOS SOBRE LAS OPERACIONES DEL BNF

A continuacion se exponen algunos datos que denotan el volumen de operaciones
realizadas por el Banco, asi como el papel estratégico del mismo en cuanto a montos
movilizados mensualmente a fin de cumplir con obligaciones sociales del gobierno
nacional, cuyo cumplimiento es facilitado por la amplia cobertura geografica de la
Institucidn a través de su red de sucursales en todo el pais.

13
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En cuentas corrientes 212.951
En cajas de ahorros y CDA 349.094
En cartera de préstamos 86.110
Beneficiarios de subsidios de la SAS 82.645
Beneficiarios de pagos de salarios 160.281
Beneficiarios de prestacion alimenticia 25.646

Por pago de subsidios de la SAS 13.875
(promedio mensual)

Por pago de prestacion alimenticia 9.550
Por pago de salarios a funcionarios publicos y privados 309.290

XIV. METAS OPERATIVAS - ANO 2010 (PLAN ESTRATEGICO)

Al igual que en afios anteriores, el Banco Nacional de Fomento deline6 los principales
objetivos institucionales para el ejercicio financiero 2010 en el marco del Plan Estratégico
Institucional disefiado para los afios 2010 - 2013.

Las principales metas para el ejercicio 2010 se resumen a continuacion:

v

Incrementar la captacion de depdsitos en un 5% respecto al ejercicio anterior,
mediante el mejoramiento de los procesos operativos para dar respuestas
oportunas a los clientes.

Implementar un plan de seguimiento y recuperacion oportuna de préstamos, asi
como la continuidad del proceso de reduccién del indice de morosidad,
proyectandose cerrar el ejercicio con un 2,22%.

Vender los bienes adjudicados al Banco por un monto de @ 10.000 millones de
guaranies.

Cerrar el ejercicio 2010 con una cartera de préstamo vigente de @ 903.000
millones.

Efectuar desembolsos de préstamos por @ 914.000 millones, mediante la

diversificacién y disefio de nuevos productos financieros, penetracion de
mercado, acompafiado de sanas politicas y practicas crediticias.

14
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Para el cumplimiento de esta Gltima meta, se hallan habilitadas diferentes Lineas
de Crédito a tasas de interés y plazos bastante favorables para los productores
nacionales. Algunas de las lineas habilitadas son las siguientes:

Linea de Crédito Tasa Plazo
INVERSIONES PRODUCTIVAS 12,50% Hasta 5 afios
Para financiamiento de maquinarias, equipos,
construcciones, instalaciones, pasturas, retencion de
vientres.
SECTOR AGRICOLA 11% en G. Segun periodo

agricola

Capital operativo 12% en USD
SECTOR PECUARIO 11% Hasta 1 afio
Capital operativo - Sostenimiento ganadero
SECTORES PRODUCTIVOS - EXPOFERIAS
Ad_qglsmlon de qn!males reproductores o de produccion 8% Hasta 2 afios
exibidos en exposiciones.
MICROEMPRESAS 20% Hasta 30 meses
Financiamiento de activo fijo y capital operativo
ARTESANIAS 18% Hasta 18 meses
Financiamiento de capital operativo
INDUSTRIAL 15% en G. Hasta 18 meses

Compra de materia prima

13% en USD

VIVIENDA

Compra, Construccion o Refaccién de vivienda

11,50%

Hasta 240 meses
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CONCLUSION

Al 31 de diciembre de 2010, se destacan:

v

La recuperacion y constante incremento de la confianza del publico en el Banco, que
se ve reflejada en el aumento de los depoésitos en un 1,86% al cierre del ejercicio
2010 con relacidn al afio anterior, destacandose en su composicion el Sector Privado
con el 53,4% de participacion.

El indice de Morosidad (2,09%), constituye el més bajo del periodo considerado,
habiendo disminuido en 19 centésimas con relacion al cierre del ejercicio 2009 y 13
centésimas con relacion a la meta fijada para el ejercicio (2,22%).

La formalizacién de las ventas de bienes adjudicados al Banco por G 15.231
millones significo superar en 52,31% la cifra fijada como meta de ventas para el
ejercicio 2010.

El Patrimonio Neto de la Institucion también evidencia una evolucion auspiciosa,
cerrando el ejercicio con un incremento del 21,98%, con relacién al mismo periodo
del afio 20009.

La solvencia patrimonial reflejada en el nivel del indice alcanzado (38,57%), es muy
superior al minimo legal exigido para los Bancos del Sistema Financiero Nacional y
4,05 p.p. por encima del indice informado al cierre del ejercicio anterior.

Un nivel de utilidad muy auspicioso de G 56.059 millones, que es 0,69% superior al
resultado final obtenido al cierre del ejercicio anterior.

El indice de Liquidez obtenido (1,08) supera la relacion 1:1, consolidando la
solvencia financiera de corto plazo de la Institucion.

Como en ejercicios anteriores, en materia de pagos de subsidios a beneficiarios de
programas coordinados por la Secretaria de Accion Social, se han canalizado a través
del Banco en el transcurso del afio un total de @ 166.500 millones, destinados a
82.645 beneficiarios aproximadamente.
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v El gran nimero de clientes atendidos a través de las oficinas del Banco Nacional de
Fomento en todo el pais, ya sea en operaciones activas y pasivas, como para el pago
de asistencias canalizadas a través de la Institucion, dan cuenta del enorme nivel de
operaciones realizadas, lo cual se refleja también en el total de fondos movilizados
mensualmente. La ventaja estratégica de cobertura geogréafica a través de su red de
sucursales, ubica al BNF en el primer lugar entre las entidades financieras, segun
datos publicados por la Superintendencia de Bancos.

v Segln la mencionada publicacién, realizada en sustitucion al CADEF, la mayoria de
las cifras del BNF pueden ser consideradas muy buenas, teniendo en cuenta que casi
todas registran niveles bastante favorables considerando el promedio del Sistema
Bancario. Asimismo, los ratios mas importantes publicados se ubican en torno al
promedio del Sistema Bancario.
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